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TRADEMARK ASSIGNMENT
Electronic Version v1.1
Stylesheet Version v1.1
SUBMISSION TYPE: NEW ASSIGNMENT
NATURE OF CONVEYANCE: Name Conversion
CONVEYING PARTY DATA
| Name H Formerly || Execution Date || Entity Type |
cerveceria Modelo, SA. decV. || |02/0912013  ||corPORATION: MEXICO |
RECEIVING PARTY DATA
|Name: HCerveceria Modelo, S. de R.L. de C.V. |
Street Address:  |[Del. Miguel Hidalgo Lago Alberto No. 156 Col. Anahuac |
lcity: llc.P. 11320 Mexico City |
|State/Country: |MEXICO |
|Entity Type: |[LIMITED LIABILITY COMPANY: MEXICO |
PROPERTY NUMBERS Total: 124
Property Type Number Word Mark
(=4
Serial Number: 85645049 iCELEBREMOS! CELEBRATE CINCO ©
©
Serial Number: 85645046 4321 {5 DE MAYO! QUALITY WORTH TOASTI o
Serial Number: 85645065 CELEBRATE CINCO
[=4
Serial Number: 85645063 CELEBRATE CORONA DE MAYO 2
Serial Number: 77849176 CERVECERIA MODELO >
L4
Serial Number: 78605075 CERVECERIA MODELO, S.A. DE C.V. - MEXICO -
Serial Number: 77100703 CERVECERIA MODELO S A. DE C.V. MEXICO MO
Serial Number: 77295228 CERVEZA BARRILITO
Serial Number: 77410946 CERVEZA LA CERVEZA MAS FINA CORONA LIGHT
Serial Number: 85766203 CERVEZA MODELO ESPECIAL CHELADA
|Serial Number: |85766205 || CERVEZA MODELO ESPECIAL CHELADA |
| Serial Number: |78787355 || CERVEZA MODELO LIGHT |
Serial Number: 85645043 CINCO AL MAXIMO
Serial Number: 85645057 CINCO CELEBRACION!
Serial Number: 85645052 CINCO CENTRAL
| “ | TRADEMARK
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Serial Number: 85645048 CINCO ESPECIAL

Serial Number: 77120568 CONEXION CORONA

Serial Number: 76054459 || CORONA

Serial Number: 76230273 ||CORONA

Serial Number: 77221594  ||CORONA

Serial Number: 73625252 CORONA

Serial Number: 74337256 ||CORONA

Serial Number: 76230586 || CORONA

Serial Number: 73625255 CORONA

Serial Number: 74337257 CORONA

Serial Number: 75875857 || CORONA |
Serial Number: 76090432  ||CORONA

Serial Number: 85081351 CORONA BEACH HOUSE

Serial Number: |85645045 || CORONA CANTINA |
Serial Number: 85645064 || CORONA DE MAYO

Serial Number: 76230093  ||CORONA DECOR

Serial Number: 73625250 || CORONA EXTRA

Serial Number: 75875865 CORONA EXTRA

Serial Number: 76090433 || CORONA EXTRA

Serial Number: 76231041 CORONA EXTRA

Serial Number: 77221686 || CORONA EXTRA

Serial Number: 74337259 CORONA EXTRA

Serial Number: 76230810 || CORONA EXTRA

Serial Number: 76544591 CORONA EXTRA

Serial Number: 76550142 || CORONA EXTRA

Serial Number: 77118947 CORONA EXTRA CERVEZA LA CERVEZA MAS FINA

Serial Number: 77118906 || CORONA EXTRA CERVEZA LA CERVEZA MAS FINA

Serial Number: 73625248 ||CORONA EXTRA LA CERVEZA MAS FINA

Serial Number: 74337255  ||CORONA EXTRA LA CERVEZA MAS FINA

Serial Number: 78007233 CORONA EXTRA LA CERVEZA MAS FINA

Serial Number: 85818733 || CORONA EXTRA READY TO SERVE

Serial Number: 85818736 || CORONA EXTRA READY TO SERVE |
Serial Number |85420269 || CORONA FAMILIAR |
Serial Number: 74123829 CORONA LIGHT

Serial Number: 75876356 || CORONA LIGHT
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77410950 CORONA LIGHT
Serial Number: 77121219 CORONA START THE PARTY
Serial Number 77665053 CORONA WIDE OPEN
Serial Number: 77665055 CORONA WIDE OPEN
Serial Number: 76229560 CORONA ZONA
Serial Number: 75632870 CORONA.COM
Serial Number 85354652 CORONARITA
Serial Number: 85383808 CORONARITA
Serial Number: 85637980 CORONARITA
Serial Number: 85354655 CORONAROJO
Serial Number: 85383807 CORONAROJO |
Serial Number: 78725979 CORONAVILLE
Serial Number: 85383802 CORONITA
Serial Number: |74132069  ||cORONITA EXTRA |
Serial Number: 74160423 CORONITA EXTRA LA CERVEZA MAS FINA
Serial Number: 77379759 CORONITA LIGHT
Serial Number: 77419975 CORONITA LIGHT
Serial Number: 85383810 CORONITA RITA
Serial Number: 85413849 CORONITA RITA
Serial Number: 78980855 CROWN IMPORTS
Serial Number: 77976425 CROWN IMPORTS
Serial Number: 85469385
Serial Number: 85469375
Serial Number: 85469392
Serial Number: 78631631 EL ESPIRITU MEXICANO NO CONOCE FRONTERAS
Serial Number: 85420277 FAMILIAR
Serial Number: 85420278 FAMILIAR
Serial Number: 77870491 FIND YOUR BEACH
Serial Number: 85499815 FIND YOUR BEACH
Serial Number: 85496131 GOMODELO
Serial Number: 85088071 GRUPO MODELO
Serial Number: 76056130 GRUPO MODELO |
Serial Number |85645051  ||HAPPY CINCO DE MAYO |
Serial Number: 76544594 LA CERVEZA MAS FINA
Serial Number 74337258 LA CERVEZA MAS FINA
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73625249 LA CERVEZA MAS FINA
Serial Number: 78631628 LA CERVEZA MEXICANA MAS VENDIDA EN EL MU
Serial Number: 78605037
Serial Number: 76497181 MARDI PARTY
Serial Number: 76617147
Serial Number: 85656354 MODELO LIGHT
Serial Number: 73625251
Serial Number: 85469380
Serial Number: 85469388
Serial Number: 85469400
Serial Number: 85656357 |
Serial Number: 85656358
Serial Number: 85656360
Serial Number: 73708205 | |
Serial Number: 73021202 MODELO
Serial Number: 76338317 MODELO
Serial Number: 72464917 MODELO ESPECIAL
Serial Number: 85074167 MODELO ESPECIAL
Serial Number: 76338316 MODELO ESPECIAL
Serial Number: 85074113 MODELO ESPECIAL CERVECERIA MODELO MEXICO
Serial Number: 85740870 MODELO ESPECIAL CHELADA
Serial Number: 78771233 MODELO LIGHT
Serial Number: 85656355 MODELO LIGHT
Serial Number: 85656356 MODELO LIGHT
Serial Number: 85663677 MODELO LIGHT
Serial Number: 73128857 NEGRA MODELO
Serial Number: 76338315 NEGRA MODELO
Serial Number: 77499866 NEGRA MODELO
Serial Number: 75732585 ORGULLOSAMENTE MEXICANA
Serial Number: 77120546 RELAX RESPONSIBLY
Serial Number: 77121268 RELAX RESPONSIBLY
Serial Number: 75475936 RONAS & RITAS |
Serial Number: 85383813 ||'RONAS AND RIAS |
Serial Number: 85413853 'RONAS AND 'RIAS
Serial Number: 85769317 SAVETHEBEACH.ORG CORONASAVETHEBEACH.ORG
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75526626 THE DRINKO FOR CINCO
Serial Number: 85645068 THE ORIGINAL BEER OF CINCO DE MAYO
Serial Number: 85469396 VICTORIA
Serial Number: 85645054 VIVA CORONA
CORRESPONDENCE DATA
Fax Number: 3128278185
Correspondence will be sent fo the e-mail address first; if that is unsuccessiul, it will be sent
via US Mail.
Email: nytrademarks@klgates.com, valerie.swanson@klgates.com
Correspondent Name: Andrew Reibman c/o K&L Gates LLP
Address Line 1: 599 Lexington Avenue
Address Line 4: New York, NEW YORK 10022

ATTORNEY DOCKET NUMBER:

0808845-2

DOMESTIC REPRESENTATIVE

Name:

Address Line 1:
Address Line 2:
Address Line 3:
Address Line 4:

NAME OF SUBMITTER: Andrew L. Reibman
Signature: /andrew |. reibman/
Date: 05/07/2013

Total Attachments: 63
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TRANSLATION

[4 stasng bearing the Mexivan cout-of-arms
that readsy

"MS. G SCHILA ULIVERA MR, TOMAS LOZANG MOLINA, ESQ, {An illegible stamp]
GONZALEZ, ESQ. L evruy g
NOTARY PLBLIC NO. 207 IN AND FOR MS. . SCHILA OLIVERA Kincarant
THE FEDERAL IMSTRICT, MEXICO™ GONZALEZ, £59Q, &

MNOTARIES PUBLIC NOS. 10 AND T
IN AND FOR THE FEDERAL DISTRICT
E4 stamp that reads:}
T G
Public Regisiry of Property and Connaerce
B86-NOV-12
13:19:13
Subrnusber &
fillegible}
Asseciated:
COMMERCER
Documsnts: §
Pavment”

Al ndd-numbered pages of the instrumént bear the Tallowing header and seals:]

VOLUME BELEVEN THOUSAND THREE HUNDRED AND NINETY-FOUR 806G, AES.
THREF HUSDRED FOURTREN THOUSAND AND EIGHTY-EMGHT

MENXICO CITY, FEDERAL DISTRICT, November six, two thousand and twelve,

GEORGINA SCHILA OLIVERA GONZALEZ, Esy:, Notary Public nseber Twe hundred and seven in and for the
Federal District, acting i her capacity as associate amd in the protocol of Notary Public numaber Ter, Mr. Tomds Lozano
Motina, 8sq. T hereby certify,

- THE CONVERSION OF “CERVECERIA MODELO?, A SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE
ISTOCK CORPORATION OF VARIABLE CAPITAL] TO A SOCTEBAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA
DE CAPITAL VARMBLE [LIMITER LIABUHATY COMPANY OF VARIABLE CAPITAL] SUBJELCT TOQ
CONBITION PRECEDENT

{1~ THE TOTAL BRSTATEMENT OF THE CORPORATE BYLAWS

and [{L- THE APPOINTMENT OF OFFICERS, resulting from the notarization carried out as requested by MR.
ALFOINSD NOSTE CERVANTES, of the Minutes of the General Extraordinary Shareholders’ Meeting of such
Company, held on November five Two thousand and twelve, which is ewbodied from page ninety five, facing page to
one hundred and one back of minute book sumber four of the Company, which reads as foflows:

« sCERVECERIA MODELD, 8.4 DE C.V.

GENERAL EXTRAORDINARY SHAREHCLDERS MEETING

NOVEMBER 95, 2042

In the Mexico City, Federal District, corporate domicils of CERVECERLA MODELQ, S.A, DE CV., {“the Company™},
at 12:08 hours on November 05 2012, there met the representatives of the Company's shareholders, whase names
anpear in the atfendgnee Hst franscribed herein bilow, for purpose of holding a Generol Extraordinery Shareholders’
Meeting of the Company, 1o which they were duly convened by means of the publication made in the “La Prensa”
newspaper on October 17, 3012

In absence of the Sole Administrator of the Company, the Shareholders ' Meeting way chaived over by Mr. Alfonse Nosii
Corvemtes, and My, Marilupe Reves Retona Tello acted oy secretary, both designared by the wnanimous vote of those
present theveal.

The Chairmar designaied Ms. Cecilfu Lunderes Tormo as Inspector, who, .gfier qecepting her appoistment - and
reviewing the proxies submitted, the shave certificates and the Stock Trangfer Book, counted the shares represented in
this Sharehalders” Meeting.
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Once the counting was verified, the Inspector and the Secretary certified that 78,999,827 ordinary registered shares of
stock, with no expression of par value, were represented w this Shereholders’ Meeting, e, 99.99% of all the
700.000,000 shares of steck in which the capital stock of the Company is divided, fully subscribed and paid for,
gecording to the attendance lise, which original version signed by the represertatives of the shareholders, the Secretury
and the Inspecior, is attached 1o the file of this Shareholders ' Meeting minutes.

Shareholders Shares
Fixed Fariable
Series “4% Seriey “B”
Ditdo, SA de OV, 14,999,970 774,599,855
TN 1D DIBSGI223-444
represented by: Alfonso Nosti Cervantes
Grupe Modelo, S.A.8. de OV, ?
TAX DL GMORILIZT-340
represented by: Marilupe Reves Retana Tello
and Cecilia Landeros Tormo
Subtotal: 74,999,971 774,999,856
Total: 789,994,827

In view of the above certification, the Chuivman.of the Shaveholders' Meeting declaved the meering vonvened and read
the Agenda to the General Extraordinary Shaveholders™ Meeling, which reads as follows:
AGENDA

i Ratification of the resofutions adopied af the Generad Ordinary Shareholders” Meeting held on December 26,2001,
Relaied rexolutions.
1L Ruification of the resclutions adopied af the General Annnal Ordinary Sharsholders™ Meeting held on dpril 2, 2012,
Related rescluiions.
i Conversion of the legal status of the Company. from g “Sociedad Andnipta de Capital. Variable”[ Stock
Corporation of Variable Capital] ("S 4. de CV.7) to o “Sociedad de Responsabilided Limitada de Capital Variable”
{Limited Liability Company of Variable Capital] (S, de R4 de CF.) and, i approved, total restatement of the
Company’s bylows. Related resolutions.
IV, dppaintmen: aadior ratification of Officers. Relared resoludions.
V. Appointment of deputy afficers fo comply with the resolutions adopted by this Shareholders” Mecting and, if any,
formadization of such resolutions ay deemed appropriaie,
The representatives of the shaveholders, by waanimons vote, approved the statesients made by the Chaivman, a8 well as
the Agenda, which way submitted as follows:
FFERE ONE~ In discussing {tenr ane of the Agenda, the Chairwaeman (sic) proposed those preserid at the meeting (o
ratify each and every resolution sdopted at the General Ordinary Sharcholders™ Meeting af the Company, held on
December 26, 201 1, in the xame terms us they were appraved by the shareholders present ai the Shaveholdeys” Meeting.
The representatives of the shareholders unanimously adopted the following:

RESOLUTION
Wi Each and every resolution adopted at the General Ordinary Shareholders” Meeting of the Compary, held on
Diecember 36, J011, is hereby approved as described herein below:
3, The payiient of « dividend iz approved and declared, in cash, derived from the gfter<tax net profit account (CUEN,
indiials in Spanish of the Company, in the amount of two billion seventy seven million, seven hundred thowsand pesos
aned O/ I00, Mexican curvency (Pesos 82,077 700000004, ot a rate of two pesos and sixty three cemts, Mexican
currency (Fesos $2.63) per share, on a pro rata basis corvesponding to each sharcholder in accordarce with histher
share i1 the éurrent capital stock, swhich shall be avatlable for the shareholders as from December 28, 20111, as follows:

SRAREHOLDER SHAREN PIVIDEND PER FPAYABLE DEVIDEND AMOUNT
SHARE (FESOS) (PESON}
Ditlo, 54, de T TRGIIO NG £263 FEOTTE99 54238
Grapo Modelo S AR de C V. i $2.63 263
Ensehiodel Cueita {73 5263 454 90
Tased TORRIC 000 R2.077 700.000.60°
el
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w3 Ms. Margarita Hugues Vilen, Mr. dlforse Nosti Cervanas and My, Cecllia Landeras Tormo are hereby appotnred
as Special Deputies of this shareholders’ meeting, so thut any of them, indistincty, individually and if so reguired may:
a) appear before the Notary Public of their choice to Jormalize afl or pare of these shareholders ™ ninutes; b) vegister, by
shemelves or through the pevson they might designate, the respective notarial transcript with the Covwnercial Section of
the Public Registry of Property and Commerce; and o} issue the ceriificates of these minutes or any part hereof that are
deemed necessary ™.
ITEM TWO.- In discussing item dwo of the Agenda, the Chairwoman {sic} proposed thove present of the meeting to
ratifyy each and every resolution adopted ot the General dnnual Sharehalders * Meeting of the Company, held on dpri 2,
2012, in the same terms as they were approved by the shareholders present at such Shareholders' Meeting
By unanimons vote, the representatives of the sharcholders adapted the following:

' RESOLUTION
«3 . Each und every resolution gdopted at the General Annual Ordinary Shareholders” Meeting of the Company, held
on April 2, 2012, v ratified in the terms as transcribed herein below:
“I. The report that, in complianee with Articie 172 of the General Corparation and Partnership Law, was submitted by
the Sole Administrator, i connection with the company’s operations for the fiscal year ended on December 31, 2011 is
hereby submitted and appraved. A copy of such report be attached to the files of the minutes of this Shareholders’
Meeting ™
%2 The opinion submitted by the Statutory Auditor of the Company, regarding the financial statements' ibrough
Decomber 31, 2011 iy hereby placed formally-in vecord and approved. 4 copy of such apinion be altacked to the files of
the minutes of this Shareholders” Meeting "
“3. The audited fingncial statepents of the Company as of Decembier 31, 2011 ave hereby placed formafly inrecord and
appreved. A copy of such financial sttements be attached to the files of the mirutes of this Shareholders ' Meeting. "
“g, The report on the fulfillment of the individual tox obligations of the Compeany, prepared in regards to the fiscal year
of 2010, in compliance with the provisions of Article 86 (XX} of the Income Tax Lovw, Is hereby submitted und appraved.
A copy of such report b aitached to the files of the minutes of thiy Shareholders ™ Meeting.”
5§, The amownt of one hundred six thousand, seven bundred and nive pesos and 00100, Mexican currency (Fesos
$106,709.00) is separated front the net profit of the fiscal year which is in the amount of nine bundred fifty one million
three hundred sixty four thousand vnine hundred and one pesos and 08100, Mewican currency (Pesos 3931, 364 901,004,
Jir purposes of ereating andlor vecreating the legal reserve fund, privsucnt $o Article 20 of the General Corporation and
Parinership Law,  The remaining amount of nine hundred fifti-one miffion b hundred fift-eight thousand one
bupdred anid pinety<twe pesos and Q0100, Mexican cwrvency (Pesos $951,258 192005, be tahen to the retained
earnings cooound jor previous fiscal years.”
g, The pavment of a dividend is feveby approved and declared in coxh, deriving from the after-tay net profit account
(CLFEN), i the amount of twe hundred fifiv-teo million eight fumdred thousand pesos and 007100, Mexican currescy
(Pesos $252,860.000.00), at a rate of thirly twa cents, Mexican currency (Pesos 80.32) per share, on.a pro rata basiy
corvesponding o sach shareholder in aocordance with histher share v the current capited stock, as set forth below,
which shall be avaitable for the shareholders s from April 20, 204 2:

SHAREHUIDER SHARES DIFIDEND PER PAYARLE DIVIBEND AMOUNT
SHARE (PESOS) (PESOS)
Diblo, 8.4 de ¥ 7RG GUR A28 $0.32 5233708 94432
Grupa Modelo SAB. de CF. ! $0.32 32
Eusebio del Cueio 173 832 553
Toind THLO0G. $252,860,000.997

w3, The watver submitted by the Sple Adminisivator, the Statutory Auditor and the Secretary of the Company 1o receive
any compensation whaisoever as remuseration Jor the performance of their duties during the fivcal year o 2012 i
hereby awepted.”

ug My Ratif Yifes Rodrigues is hevehiy ratified o Sole Administrator of the Company, whe, for the performance of his
duties shall fave all the powers and quthority sex forth inAvrticle Twelfth of the compamy’'s bylaws I gffect.”
s@. Ms, Margarita Hugnes Véles is hereby ratified as Secretary of the Company.” ‘
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“pg Mr. Emilie Fullnondo Botella is heveby ratified as Statutory Auditor of the Company. ™

w3 Ms. Margaritg Hugues Vélez, Mr. Alforse Nosti Cervardes and M. Cecilia Landeros Tormo are Berehy appointed
as Special Deputies of this Shareholders™ Meeting, so that any of them, individually and if so required, may: @) appear
before the Notary Public of their choice to formalize dll or part of these Shareholders’ Minutes, &) register, by
themselves or thirough the person they might designare, the respective netaricd wranserips with the Comimercial Sectisn of
the Public Registry of Property and Commerce; and ¢} Iasue the certificates of these minmtes or any part hereaf that are
deemed necessary.”

FTEM THREE.- In commection with ftem three of the Agenda, the Secrefary informed thoss present af the meeting the
convenience of converting ihe current lepal sttus of the Company from w “Sociedad Andnima de Copital Variable™
[Stock Corporation of Varialile Capital] ("Sid. de CV.") 1o ¢ “Svciedad de Responsabilidad Limitada de Capital
Variable  Limited Liability Company of Yoriable Capitad ™ (*S. de R1L. de CV.7), for purposes of conforming with the
policies implemented by the corporale group which the Company belongs ro; for this purpose, she explained the main
characteristics of such states. Ther, she witered that the proposed canversion wanld be carvied owt, if any. based on the
Prgures shown in the balance sheet of the Company as of September 30, 2013, whick was explained to those present and
is attuched in the files of the mintes of this Shareholders” Meeting,
Alss, the Seeretary informed the shareholders’ guthered of the Medting thot, if the Jegal status cawversion of the
Company as aboveproposed Is approved, the bylaws would reed 1w be restated,  wnd read the proposed wording of
such vlaws, which was submitied to those altending the mesting for approval

The Secretary told the representatives of the shareholders that, resulting from the conversion of the legal starus thet i
approved, if any. it Is nevessary to sulifect ¥ to the condition precedent consisting of obraining jrom the General
Srandards Directarate, which is dependent on the Ministry of Economy, the Federal Commission for the Protection of
Sanitary Risks (Cofepris; for its abbreviation in Spanishj andior any other required competent authority, wn official
commmnication authorizing the coexistence for a term gf al least seven years and six-[sic] months (7.8 years) of the
marked container, in any display and trademark, of the products marufactured by the Company, ond thoye where the
legal status of the company S.A. de C.V. and the new ohe adopted as 8. de RY. de CI° are displayed. i the term
atuthiorized by the govermment agencies referred to above is less than the seven years and six [sic] months 7.5 years)
mentioned above, the writtenr authorization from Anhewser Buvch InBev, SANY, Awheuser Busch [nternational
Holdings, inc. amdior Anheuser Busch International Holdings, S.de R L. de C.¥. shall be obiained so that the conversion
may be carvied out and such condition iy deemed fulfilled.

Afier exchanging opirions, the representatives of the shareholders adopted the joflowing:

' RESOLUTIONS

“3. The conversion of the Company's legal status from a “Sociedad Andnima de Capital Variable "f Stock Cosporation
of Variahle Capital] {84, de CF."} to a “Seciedad de Responsabilidad Limitadu de Capital Variable” {Limited
Ligbility Compuny of Variable Copitalf (“S. de RL. de CV."} in terms of Chaprer Four of the General Corporation
wid Partnership Law and other applicable Articles thereof is hereby approved”

sig. The canversion agreed wpon in the foregoing resofution is approved, bused on the figures of the bulonce sheet of
the Company as of September 30, 2012, under the document aftached fo the files of the minutes of this Shareholdeys’
Meeting. "

s3It is agreed to subject the conversion aof the legal statux approved in the foregoing resolutions to the condition
precedent consisting of obigining from the General Standards Divectorate, which is dependent on_the Ministry of
Economy, the Federal Commission for the Protection of Sawitary Risks {Cofepris) andor any othier yequived competent
authority, an offfcial communication authorizing the coexislence for a ferotof at leqyt seven years and six fsicl months
(7.5 years) of the marked container, in any display and trademark, of the products’ manyfactured by the Compapy, and
thase where the legal status of the company 8.4, de C.V. and the new one adopied as S. de R.L. de C.V.are displayed. If
the term authorized by the government agenicies referred to above is fess than the seven yedrs and siy fsic] months (7.3
years) mentioned ahove, the writlen authorization fram Ankeuser Busch lnBev, SNV, Ankewser Busch bnernational
Holdings, b andior Anhenser Busch International Holdings, S.deB.L. de .V, shall be obtained so that the conversion
way bécarrisd out and such condition is deemed fulfilled ™

“6. The toral vestatoment of the company’s bylaws is approved 1o conform them with the new legaf status gporoved in
the preceding resolution; av @ result such bylaws shall be drafied as follovs:

SECTIONS
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ONE. CORPORATE NAME.

The name of the Company shall be CERVECERIA MODELD, which name shall always be followed by the words
SSOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE, " or its abbreviation "8 de RL deC "
TWO. BOMICIE

The Compuny's corporate domicile shall be Mexice City, Federal District, without prejudice o the possibility that the
Company may establish agencies, branches, and representative gffices or may designate other domicites for specific
purposas in other places of the Mexivan Republic or abroad, and that the mandgers may agree tpon the dexighation of
domiciles to hear wid réceive notices for certabe operations oy concrete acts,

THREE. DUBATION

The duration of the Compary shall be indefinite.

FOUR CORPORATE PURPUSE,

The corporate purposes of the Company shall be to:

@} Manufacture buer and all types of heverages for fmunan consumption, as well as to mamgacture containers of any
kindd of materials needed to cortain and transport the products manufactured by it

B} Mannfacture alf types of products and transform any raw materials.

&) Sell, store and distribute the products mangfactured by It

&) Purchase sell, distribute, store, transport and trade in, In any manner whatsogver, seeds, chem ical producis and, in
general, all kinds of goods, substances, Hems and row materials.

¢} dat as representative. agess or diviributor of businesy oy industrial companies, domestic or forgign.

B Acguive, wnider any legal tivle, capital sieck, membership interests or shares of any Kind from civil or commercial
eompanies, assaciations, whaother taking purt in their incorporation or through further aoguisitions, as weil as lo sell,

negotiate and dispose of ulf fpes of copitals, shaves or membership interests, lncluding any other-fype of instruments
representing the capiial stack

gy Determiine the form of imcorporation of such. civil ar business: companies, asseciations or pstitstions where the
Company qcquires or becomes shareholder. us well ax to control ihelr shareholders™ andior members’ mectings: o
SPPOIR, raiy, remove andior aceepr the resignation of their administralors; (o participate I their manggemert and ro
resolve anyvihing related to theiy merger, spin-off, conversion, disselurion or Haquwidation.

&) Receive from other companies or individuals and te lend or pravide to other companies and individuals any of the
cervicer nevded 1o acfieve s COrporate iy poses.

8 Obiain, aoquive, develap, sefl, improve, use, grant and receive licenses, as well as 10 use, under any legal title, of all
tupes of patents, trademurks, trade aamey, industrial designs, indusiriof secrets and any other indusirial pmpe‘r@ r%gha
as well as any copyrights, both iy Mexico and abroad,

B Obain off kinds of loans and credits, subscribe obligations. bonds, credits instruments and ary other equivalent
negotiable instruments, hoth in the domestic market and abrowd, with or without any specific security, theaugh promise,

mortgage, irust or wnder any other legal title; as well a8 to grant any type of financing or loan to civil or business
COrPOPRLIONE, COMPUnRies or IStENRons with whom the Cormpuy has any business relations or Share in iy capacity as
sharehnlder, whether or not @ty specific securlty inlorests aré received, whether-in real or in personal properly.

ki Give and receive afl fypes of security interests, both in real and persongl property, Jur debrs or negotiable
instruments of the Compory or of any companies, associations or institations where the Company hags any interest in or
shares of stock, or with whom It fas any businesy relations, becoming joint abligor and'or vrey andlar guarariior of
such individuals or any thivd pariy.

B Subscribe. issue, deaw and guarantes alf types-af credit nstrpments, as well as to aceept and andorse thep, ta
aequire, through any brokerage fiem. all fipes of securities and negotiable instruntents both In the Mexican stock
axchunge as well as inany foreign stock exchange.

wi} Carry oul, supervise or cojiract, i ity vy mome av throgh third parties, all kinde of constractions, swuctures,

development af real estate properiies, buildings or Jacilities for office or establishiment purposes. V

w} Lease or free lease to or from; acquive, possess. fransform, sell, transfer, dispose of or seize the tifle to or possession

of alt kinds of property. whether real estate or personal, as well as any other real estate or personal rights thereon that

saidd be needsd or desivabie 1 achieve its corporate prurpose ar (o corry onl the aperations or gchieve the corpprate

PHIPOSES of civil or hrsiness companies, associgiions or nxiitutions where the Company hay any ntersgl
of amytype.

o iﬁ?}?éﬂ RIS
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¢} i generad, the Comparny may carry owf ahy acls and enter imta alt kinds of conracts and agreements for profii, in
regards to title, rights and personal services, intervene in awy other legal business permitted by lenw, whether divectly or
indivectly related to the above corporate purposes or related to the achievement thereof

FIVE, FOREIGNER SHARE. '

The current or future foreign members of the Compuny formally agree bofore the Ministry  of Foreign Affairs (o be
considered as Mexican nationals with respect to the membership interests acquived or owned by them, ag well as i the
properly, Tighis, CONCessions, shaves vr interest held by the Company, or io the rights and obligations derived from the
agreements to which the Company is a porty entered imio with the Mexican authorities, and thergfore agree nol fo
invake the protection of their goversments, under perialty, atherwise, of forfeiting any membership inferests acquived by
them in favor of the Mexican nation,

SEX. CAPITAL STOCK

ap The capital stock of the Company is variahle. The minimun fixed coplial stock not yabject to withdrawal is in the
antomnt of one million five hundred thouscnd pesos and (0,100, Mevicon currency (Pesos 81,.300.600.00). The variabie
portion of the capliad stock is wnlimited

B} The increase of the minimum capital stock not subjeet to withdrawal must be resolved by the favorable vote of the
membere whose membarship iferests represent at least seventy five percent of the capitad stock, and shall c.-rm,s;.' the
respective amendmeat (o this Section Six of the bylaws.

¢} The increase of the variable portion of the capital stock shall be resoived by those members representing ar least
seventy five percent of the capital stock, but shall not cause the amendment 1o this Section Six of the bylaws.

&) The members shall have no preemptive right to subseribe any increase il proporiion (o the value of their respgctive
mesmbership interests.

g} The reduction of the minimum fed capital stock due to reimbursement of members” contributions shall require the
consent of the members whose membership Interexts represent af least seventy-five percent of the capital stock, shall be
made in complionce with Article nine of the General Corporation and Partnership Law and shall imply, if any, the
amendment to puragraph ol of this Section.

f dnorder o exercise the right {o withdraw, in whole or in pari, the contributions made fa the variable portioe of the
capital stovk, ihe wientbers shall so notiy the Comparty in writing, and the withdrawal shall not be effective until the
close af the third fiscal year following the one where the notification is made. except when the Members’ Meeting
appioves o shorier e, )
g} The Company shall keep a Capital Variations Bouk where all the increases and reductions of its capital shall be
recorded.

SEVEN, MEMBERSHIP INTERESTS.

a) Membership interests in which the caplial stock is divided, both in s ficed und variable portions, may be frecly
subscribed, )
B} Membership interesis may represent the fised and varigble portions of the capital stock, thus, each member may have
up 10 o’ membership interests, one for the fixed portion and aise with the right to withdraw from the variahle pm:fion of
the capital stock. )
o} Daro event shall the nanber of members be lavger than fifiv.

d) Membership interesis are divisible, provided, however, that their value shall be iy amownts mudtinles of one peso and
G000, Mexican ewrrency (Feso $1.00). The division may not be performed in such murner that the total samber of
members exceeds fifly. )
e} The admission of a new member, whether due to capital increase or o the total or parial essigrment of the
membership interest of @ member shall requive the consent of those members whose membership interesis represém at
feast seventy five percent of the capital siock. ’

) Membership interests shall erease In value due 1o new contributions Jrom the members, when the Members’
Meeting agrees upon the cq;;ii‘m’ swraase, i any, of the fived or varfable portion thereof] or due o the partial or total
acquisition of the membership interest of another member; or shall reduce in vatue due to the reduction of the fixed or
variable portion of the capital stock, or dwe fo the partial transfer of the membership interest,

g The partial or total transfer or asxigament of @ member’s menthership interest 1o an afien third party shafl always
grant the proempiive Fight fo the ather members 1o gogquire, in proporiion (o the vilue of their respecily )

embership
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interasts, the mentbership intarext subject to the trangler, which right shull be exercised within a term. of fifteen doys,
counted as from the date when the transfer is authorized.

& The Company shall keep Special Membership Iniprest Trensfer Baok, where the wame, nationality and address of
each member shall be recorded, av well as thelr contributions, the value of thely membership tnterest and the frowsfer
thereof. Such transfer shatl noi become effective in regards to any third parties wntil the regisivation.

§ The capacity as member is evidenced: i by means of the articles of incorporation; &) by the restatement public
instrument embodving the admission of new members; ¢ as per e instrument assigning the membership interest; d)
by the Membership Interedt Transfer Book,. el by proof of eittry in the Membership Tnterest Transfer Book issued by the
Manager or, i any, by the Secretary of the Board of Managers. These certificates shall rot represent the membership
interest, and shall only kave a praprietary nature; they shall be nonenegotiable and their transfer shall not fupve any
legal gffecty between the pariies o taward any third parties.

EIGHT, COMPANY'S MANAGEMENT

e or mors Maragers shall e respongible for the Company’s management, who may be members or individuals alien
ter the. membery.  Whenever fhe Managers are two ov more, they shall constiinie the Board of Managers and s
resolutions shall be adopred By the majority vote, exvept in case of emergency and in need v avold a prefudice to the
Company, where @ single Marager muay adopt the respective resolution. In any such case, the Manager shall nolife the
other Monagers as soon as possible. The Bogrd shall decide yhich Managers shall be authorized 1o use the compeny’s
Sigranire,

The Board of Managers may adopt resolutions without boord meetings if these arve adopted by wnanimows vote and
confirmed i writing by each siember of the Board. The Buard of Munggers may-alsg receive any adhesions in writing
rom those absent 1o achieve the unanimous vole, Inwhich cuse, o record shall be made in the minute book and the fetter
or- lativrs used (6 réuck the unarimes vote sholl be pitached 1o the appendix of the minutes.

The Managers shall hold their offices ipdefinitely, without prefudice to the right of the Members” Meering to remove
shem at any Hime,

Except s otherwise determined by the Members' Meeting wpon designation, the Muanagers are not veguired fo
guarantee the faithful performance of their duties.

NINE. POWERS OF THE MANAGERS,

The Bourd of Managers or, 4§ the case may be, the Sole Manager, shall be the legal representative of the Company, and
therefore, shall be vested with the powers antd obligaiions thar are i sock cuse set forth below:

{1 a Beard of Sesagers i sedected, such Board sholl have the follawing powers and obligations, in-its capacity o
colfegiate body:

A, GENERAL POWER-QGF-ATTORNEY FOR LITICGATION AND COLLECTIONS, with all the gevierdl powers and
those special pawers which muy by Law require a specific clause or power, in accordance with the provisions of the first
paragraph of asticle two thousand five hundred and fifty-fowr and aiticle b thousand Jive hundred and eight- seven,
both of the Federgl Civil Code and all corresponding articles of the Civil Codes of the Federal District and af the Statey
of the Mexican Republic; therefore, it shall have, including, without limitation, the following powers: (i} 1o file and
withdras Jrom ol tpes of actions and proceedings, Including amparo {constitutional} pracesdings; (i} enter intn
sottloments: (i) agree to erbltration and arbiirators; (v} submit and omswer interrogatories. even those of u labor
siadure; (v ask for the disqualification of judges; (v} receive payments; (vil) file all (vpes of criminal complainiy and
aeensations and withdraw from them when permitted by Law, and pardon the aoecused i deemed appropriate;  {viil)
gekiowledge signmures s doclonents] (ix) submit affors af auctions avd obicin the wward of property; (x) become
civil party and aid the public prosecutor and demand the civil compensation for damages: (xI represent the Company
hefore any administrative and judicial authorities, whether federal, state, wunicipal, and Jor all ather aciions expressly
determined by Law,

B GENERAL POWER GF-ATTORNEY FOR ACTS OF ADMINISTRATION, pursuant 16 the second paragraph of
article two thonsand five hundred and fifty-four of the Federal Civil Code and all corvesponding ueticles of the Civil
Caodes of the Federal District wndd of the States of Mexican Republic.

. GENER4L POWER-OFATTORNEY FOR ACTS OF OMNERSEIP, pursuam o the termy of the third
paragraph of article two thousand five bandred and fifly- finr of the Federal Civil Code and aif corresponding articles
of the Cieil Codes of the Federal Districe and of the states of Mexican Republic,
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B SPECIAL POWER-QF-ATTORNEY FOR ACES OF ADMINISTRATION, LIMITED T BE EXERCISED
FOR LABOR MATTERS, pursuant to the second paragraph of article pwe thousind five hundred and Jifty- fowr of the
Federal Chvit Code and all corresponding articles af the Civil Codex of the Federal District and of the States of Mexican
Republic. The powers of attorrey set forth in point A, above and in this pabsil confer in addition the legal and employer
represeriation pursiant 1o article gleven, siv fowdred and ninety twor and ather related articles of the Federal Labor
Law, therefore, including, but withowt limitation, he/she may act before those unions that hove extered into Colleciive
Bargaining Agreements and for purposes af eollective dispuies; act before the emplovees personally considered for
purposes of individual disputes and, ingeneral, for afl employer-emplovee matters brought befare any labor and social
seivices authorities referred to in article five Inndred and twenty-three of the Federal Labor Law; also, appear before
the Conciliaion and Arbitration Boards. whether local or federal. before the Mexican Social Security Instituts (IMSS,
Jar ity abbreviation in Sparishi, and the National Housing Fund for Workers Institute (INFONAVIT, fur fte abbreviation
in Spanish) and therefore shall be vested with the emplayer representation and-legal reprevestation. of the Company o
evidence the fegal capacity at trial ard without trial; appear of the hearing for submissinn of testimony with the power
fo submit intervogatories; designate addresses to hear and receive nofices! appear with ol the sufficient legal
representation lo be present &i the three stages of the hearing of conciliction, demand and exceptions, and submission
and adwission of evidence, alse, appecy ot the hearing for submission of evidence; at the same tme act as Company’s
representative i its capicity ay manager before any Unions and in connection with all kindse of labar actions o¢
procéedings processed before gy authorities. Likewise, ¥ is vested with the powers o propose cemeiliation agreemerys,
enter intoseitiements, negotiate and enter into ggreements exclusively reluted (o fabor management,

b SPECIAL POWER-OF-ATITGRNEY TO TAKE ALL KINDS OF ACTIONS AND CARRY QUT ANY
PROCESSES BEFORE THE TAX AUVTHORITIES, WHETHER FEDERAL, STATE OR MUNICIPAL, for
Prrposes uf commencing, carrying out and handling cay tax matter of the Campany, (hroughout all its stages, nsing any
anthorized means, Inchding, withont limitation, electronic means such av the Internet and other analogous o similur
nICARS.

P70 GRANT, SUBSCRIBE, ISXUE, ENDORSE, DPRAW AND/OR GUARANITEE ALL KINDS OF
NECOTIABLE INSTRUMENTS, pursuant to the provisions of article ninth of the General Law on Negotiable
Insiruments and Credit Operations.

6. Power-ofaitorney te open ared cancel bank aceounts ait behalf of the Company with any Instlution periaining 1o the
Financial System of Mexico and Abroad arred designate the persons who may drow ggainst such aeeounts.

B Power to substitule or grant and revoke, inwhole or i part, geyeral, fimited or special powers-of- attorngy, alwears
maintaining their exercise,

1 Power tovest upon the persons appointed as attorneys-insfact the power o substiiute any powers vested on-ihem.

The powers referved to in paragraphs 4, BL Ci D). B} F), G). N} antd I} adbiorve shall be granied for ' indefinite time
for those States of the Mexican Republic whuse laws so reguire,

& To carry ot any-and alt actions authorized ynder these bylaws or deriving from these bvlaws,

The Members' Meeting designating the Bogrd of Managers may resivic the powers and authority menticned above,

#5. If o Sele Manager is selected, heishe shall have the follswing powers and obligations:

4 CENERAL POWER-OF-ATTORNEY FOR LITIGATION AND OOLLECTIONS, with all the general powers and
thivse special powerg which may by Law requife a specific clause or power, in gaccordance with the provisions of the first
paragraph of ariicle two thousand five bundred ared fifty-fomr and article two tousand five huavdred and elghty- seven,
both of the Federal Civil Code and all correxponding articles of the Civil Codes of the Federal District and of the Stares
of the Muxican Republic, withous including the power fo enfer ipie serdfesnenys o snuke gssiomnenis of propery
referred to in sections H and V, respectively, of the latter article; therefore, the attorney-in-foct shall have, including,
withowt limitation, the following powers: (i} to file and withdraw from all tpes of activns and proceedings, ncliding
WP feonstitutional) proceedings: (i) agree fo grbitration and arbifrators;: (1) submil and answer intervegatories,
even thove of a labor nature; (v} ask for the disqualification of judges, (v) receive payments; (v file all pes of
criminal complaints and aecusations and withdrgw from thew when permitied hy Law, and pardon the dceused if
deemed appropriate;  {(vil) acknowledge sigratures and docwments;  (vili) subnit offers at auctions and obiain the
award of properfy; () become oivil party and ald the public prosecuror and demand the civil compensation for
damages; (¢ represent the Company before any administrative and judicial authorities, whether federa
mumicipal, and for oll other actions expressiv. determined byfan.

<]
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B CENERAL POWER-OF-AVTORNEY FOR ACTS OF ADMINISYRATION, pursuant to the second paragraph of
arficle twe thousand five hundred and fify-fowr of the Federal Civil Code and all corresponding articles of the Civil
Cuodes of the Federal District and of the Siates of Mexican Republic.

O SPECIAL POWER-QF-ATTORNEY FOR ACTS OF ADMINISTRATION, LEBITED Y0 BE EXERCISED
FOR LABOR MATTERS, prrsuant to thesecond paragraph of arvicle two thousand five hundred and fiftyfowr-of the
Federal Civil Code and all corresponding articles of the Civil Coder of the Federal District and of the States of Mexican
Republic. The powers of attorney set forth In point A. above and in this point confer in addition the legal and emplover
representation purswant Lo article eleven, wix Frndred and pinety two and ather related articles of the Federal Lakor
Law, therefore, including without fimitation, he/she may act before those wnions that have entered into Collective
Bargaining Agreements and for purposes of collective disputes; act before the employees persnmatly considered for
purposes of individual disputes and, in generad, for wif empioyer-employee matiers brought before any fabor and soeial
services guthorities veforeed 0 in article five humidred and tweaty three of the:Federal Labor Linw; also, appear before
the Conciliation und Arbitration Boards, whether lacal or federal, before the Méxican Spcial Seqarity Institute (IMSS,
Jor its abbreviation in Spanishy, stned the Notional Housing Fund for Workers Institute (INFONAVIT, for its abbreviation
in Spanish) arnd therefore shall be vested with the emplayer represeniation and legal representation of the Company ta
eviderce the legal capacity at trial and without trial: appear af the hearing for submission of testimony with the power
fo submit interfogatories; devignate addressés fo hear and receive nclicey, appear with all the syfficiem legal
representation to be present of the three stages of the hearing of conciliation, demand and exceptions, and submission
and admission of evidence; also, appear ai the hearing for submission of evidence; at the sume fime gt as Compuny's
representative i is capacity as manager before any Unions and v connection with ail kindy of labor actions or
proceedings processed before gy aithurities.  Likewlse, helhs iy vested with the powers o propose conciliation
AQTEEHIEIS, eHler into seftlements, negotiate and enicr o agredmenty exclusively related to labor management,

D, SPECIAL POWER-OFATTORNEY T0Q TAKE ALL KINDS QF ACTIONS AN CARRY QUT ANY
PROCESSEY BEFORE THE TAX AUTHORITIES, WHETHER FEDERAL, S¥4 TE OR MUNICIPAL, for
purposes of commencing, carrving out and hanaling any tay matter of the Compary, throughout al its stages, using any
auihorized means, including, withowt fimitation, elecironic means such as the Internet and other analogous ar similar
BICORS.

The powers shall be granted for an indefinite time for those States af the Mexican Republic whose laws so require.

The Members® Meecing designating the Sele Manager may- limil the powers and authority mentioned above,

THESOLE MANAGER SHALL NOT HAVE THE FOLIOWING POWERS:

(1) THE POWER T SUBSCRIBE ALL KINDS OF NEGOTIABLE INSTRUMENTS PROVIDED IN ARTICLE
NINE OF THE GENERAL LAW ON NEGOTIABLE INSTRUMENTS AND CREDIT OFPERATIONS SH4ALL BE
EXCLUSIVELY RESERVED TO THE GENERAL MEMBERS MEETING OR ¥O THE PERSON TO WHOM
THE MEMBERS' MEETING ITSELF HAS EXPRESSLY GRANTED SUCH POWER.

(2 THE POWER-QF-ATTORNEY FOR AUTS OF QWNERSHIP PROVIDED IN THE THIRD PARAGRAPH OF
ARTICLE TWO THOUSAND FIVE HUNDRED AND FIFTY-FOUR OF THE FEDERAL CIVIL CDDE AND ALL
CORRESPONDING ARTICLES OF THE CIVIL CODES OF THE FEDERAL DISTRICT AND OF THE STATES
OF THE BEPUBLIC OF MEXK G SHALY BF EXCLUSIVELY RESERVEDR TQ THE GENERAL MEMBERS’
MEETING OR TO THE PERSON TO WHOM THE MEMBERS' MEETING ITSELF HAS EXPRESSLY
GRANTED SLOCH POWER.

(3} THE POWER TO SUBSTITUTE OR GRANT AND REVOKE GENERAL, LIMI TES OR SPECHAL POWERS-
OF-ATTORNEY SHALL ONLY BE GRANTED THROUGH THE GENERAL MEMBER'S MEETING QR THE
ATTORNEY-IN-FACT WHO HAS EXPRESSLY GRANTED THEM,

TEN, MEMBERS MEETINGS

The Membars ' Meeting is the Company's supreme authority. It shall gather at the corporate domicile at feast once per
vear, within the four months following the close uf the fiscal year.

The meetings shall be called by the Manager or Board of Managers and, in absence of or failure by them, by the
Siatustory Aueditor o ay per resolution of the Suryeiffance Commitiee, i any, and i thg.absence or omission of the latter,
by the member. or members whose menbership interests represent at least the third part of the copital stock,
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The notice for the mecting shail be made by letters sent fo the members by certified mail, veturn veceipt requested or by
specialized cowrier service 1o the addresses registered with the Company, of least fifteen days in advance to the date
when the Members® Meeting is 10 .be held

Except as otherwive set forth in the following paragraph, notices for Members® Meetings muy be seat to the members by
registered mail, couriér service or vonfirmed fix and shall be published in the official newspaper of the Company's
domicile or in one. of the newspapers having bruad circulation at such domicile, at least fifleen duys in.advance (o the
date set jor the Member's Mecting. When counting the days, the day of the publication of the notive of the Membery'
Meeting shall not be iuken imto consideration. The notices for meetings shall include the Agenda and be signed by the
persen oF persons calling for the meetings.

Hewever. Members ' Meetings may be validly held with no need of previous notice, when the owners of the membership
inferests representing one hundred percent (10028} of the capital stock are gathered

The Members' Meeting shall be chaired wver by the Sule Manager vr the Chairman of the Board of Managers, and the
Secretary of the Board shall act as secretory. In the wbsence af one or both of the persony mientioned above, such duties
shall be performed by the persons appointed by the majority yote of those members presest thereat.

The guorum at the Members' Meetings shall be the one required 10 adopt the reselutions in terms of these bylaws. I
there 4y no guorim pursuant 10 the first call, o subsequent call shall be made indicating such circumstance, and the
rexolutions shall be adopted by the myjority vore of those present at the meeting, without prejudice of Special majorities
required by the fow or by these bylaws for certain matters. At the Members’ Meetings ofl members shall have one vore
per each one peso and D100, Mexican currency (Peso SL.OGi of the value of histher membership interest.  Minuwtes
shall be prepared of sach Members’ Meeiing, which shall be signed by the Chairman, the Sscrerory and the
representative of the surveillance body, if such representative is present thergat,

Resolutions adopied without a Members’ Meeting, by unanimous vole of the members representing all the membership
inferests comprising the capitad stock shall, for all legal purposes, have the same validity as if they were adopied by the
members gatherad af u Members” Meeting, provided, huwever, that they are confirmesd in writing,

ELEVEN, POWERSQF THE MEMBERS MEETING,

The Members® Meeting shall furve the following powers:

£ To discuss, approve, amend or reject the Balance Sheet correspondding to the olosed fiscal year, as well as the
Statutory Auditor or Survetllance Cominities Report, and to take any measures deemed vonvenient in sieh Fespect

2. dgree upon profit shuring.

3. Appoint and remove Managers.

4. Appaint the Statutory Auditor or, as the cuse may be, the Surveillance Connilee.
§. Fovue pasoluiions in regards to the division of the membership interests.

& Pursue the refevant gotions against the corparare hodies or members to demand the payinent of dumages wnd lost
profiis.

7. Toamend the bylavws.

8. To approve the assignment of membership interesis and the admission of new members.

9. Diatermine sy increases und veductions of He-capital stock:

8, Detgrmine the Company’x dissolution.

31 Any ather poviers that may corvespond ro it by dow or by these byfaws.

THWELVE. RESCLUTIONS OF THE MEMBERS ' MEETINGS.

The resoinions of the Members' Meetings shall be adopted as folfows.

1. For the matiers comemplored in paragraphs one, twe, three, four, five and six of the preceding sectiom, as well as any
piher matier for which ao special quorum is specifind, the Savorable vote of those members whose membership interesis
represent. af least fify percent af the capital stock shall be required, except in case of a subsequent call, in which case,
the resolution shall be adapted by the fovorable vore of the majority capital stock reprevented at the meeting.

2. The following matters shall vequire the approvad of those members representing seventy- five percent of the copital
stogk:

) Amendment of the Company's byfaws;

8} Accepiance of the assignment of membership interests and admission of new members;
tj Resolutions related 1o ircreases.and reductions af capital siock, and
&) Determingtion of the Company s dissobation.

10
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THIRTEEN, COMPANY SURVENLANCE
The Members® Meeting shall determine the need of convenience of having a surveillance budy, which nans be whitary
and shall be reforred to as Statutory Auditor, orcoliective, and shall be referved io.as the Surveillance Commiftes. Th'e
provisions of Article one hurdred and sixty- five of the Gengral Corporation and Partrnership Law shall be applicalle to
the Starurory Auditor and the members of the Surveillance Committee and they shall haye, mutatis mufandi, the powers
and obligations mentioned in Article one hundred and sisty- six of such Law.

FOURTEEN, FISCAL YEAR

Egeh fiscal year shall have a one year duration wal shall rawy from January fivst through December thirty<first of each
PR

FIFTEEN, FINANCIAL INFORMATION,

Upaor conclasion: of the fiscal year, the Mangger or Managers shall prepare the report referred to in Article ong
bundred and sixty-two of the General Corporation and Partership Law and, with the participation of the surveillance
body, if amy, shalt prepare the balasce sheet or Jinanciol stetement of the Company, us well as oll other siatements
referred tn in such Asticle. These documents, along with the report of the surveilonce body, if wwy, shall be available
for examination and review by the members, at least fificen days prior to the date when the Members' Meeting shall
disouxs them.

SEXTEEN, PROFIV SEARING,

Lipon approval of the financial infarmative, the fallowing khall be ser aside from the profit abtained:

g} Five percent to create the tegal reserve fund wnnil it reaches an ameunt equivalent to the fifth part of the subscribed
capiad stock;

&) The amount necessary to pay 1o the warkers and emplopess of the Company the share in the prafits of the Company
thar corvespondy to them by law;

¢} The.amotens necessery for the Members” Meeting lo agree wpon the creation of special reserve funds;

4) The amoun approved by the Members™ Meeting to distribute among the pariners &y dividends; and

&) The remainder, §f any, shall be placed ot the disposal of the Members™ Meeting as profity pending dissribution,
SEVENTEEN. BISSOLUTION OF THE COMPANY.

The Company shall be dissalved tn any of the cdses provided for in Articls two Rundred ond twenty-ning of the General
Corporation and Parmership Loy,

EIGHTEEN, LIQUIDATION OF THE COMPANT,

The Managers may not commence new operations after the expiration of the duration of the Company, the disschiion or
the verification of grounds for dissolution and, in case they might contravens such prohidition, they shall be jololy
lighie for any operations conghicted  However when the lipiidators take office; they smay conrclude iy operations.
NINETEEN. LIQUIDATORS

Frwing the term of lguidation, the Members” Meeting shall gather and act ag provided tn these bylaws. The Members’
Meeting shall appoint o remove the lyuidators, determine their powers and authority, determine the rules for
conducting the liguidation, as well ay the compenxation that may correspond 1o them.  The Members’ Meeting shall
determine whether there will be a surveillance body or i it shall continue operating o8 provided in Section Thirtesn,
TWENTY. POWERS AND OBLIGATIONS GF THE LIQUIDATORE,

Withowt prejudice to the rules determined by the Members® Meeting, the liquidcators shall have the following powsrs:

a) To conclude the pending corporate operations upon the dissolution.

B To collect the amonnts wwed t the Company ind pay for the amounts payable by the Company.

¢ Tosell.the Company s propeety.

d& To prepare the final ligpeidation balance sheet and, once approved. fo register the same with the Public Commercinl
Regisiry.

eb To pay o ¢ach member their equity,

£ Toobigiithe cancellationof the registration of the articies of invurporvation with the Public Commercial Regiswy.

& To keep in deposit for ten years gfter the Hguidation is concluded, the books and documents of the Company.
TWENTY ONE DISTRIBUTION 7O THE MEMBERS.

For anything not provided in these bylaws, the provisions of the General Corporation and Partrership Law shatl

apply.
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«¥ Pursuant fo the foregoing resolutions, the final shave certificates that represented the capiial stock inder the former
legal status be cancedled and the respective ermtries be made in the Special Membership Interst Transfer Book,
.in;’ii(?aﬁﬂg the name. nationality and address of eack Member, treir conributions end the valye of their membership
inferest.”

T view of the foregoing resolutions, let it be known that the capital stock of CERVECERIA MODELO. 8§ DER L DE
C V., i up to the amonnt of seventy-ning million pesos and G100, Mexican cwrency (Pesos §79,000,000.003,
represented by § niembership iterests, of which the amount of ong million five hundred thousand pesox and (10/100,
Mexican currency (Pesos S1.300.000.00) corvesponds to the minimum fixed portion with wo right to withdraw,
reprosented by 3 Series “A” memburship intevests, and the remaining amount, i.e., the gmount of seventy- sgven million
Jive hundred thousand pesos and D100, Mexicarn curréncy (Pesos $77,500.000.00) corresponds (o the variable portion
of the capiral stock, represented by 2 Seriey "B membership interests, distribuged cs follows:

MINIMUM FIXED PORTION

MEMBER MEMBERSHIP INTERERT VALTE
FERIES "A”
Dibla, 8.4 de OV ! PESOS 81,409,997 .00
Grupo Models, S.A4.B. de CV. 1 PESQ 1.0
Eusehbiv del Cusio £ PESOS 2,00
SUBTOTAL 3 PESDY $1,.500.800.08
VARIABEE PORTION
MEMBER MEMBERIFIP INTEREST VALUE
SERIES “g™
Dibla, 84 deC ¥ i PESCS 877,409,985 .00
Eusebio del Cueto { PESOS 14,86
SUBTGTAL 2 PESCQS E77 30400006
FTOTAL 3 PESOY 579,000,000.0¢

%8 The negexsary adiustments be made among the members so as fo defermine the value of their contributions fo the
anit vatue of one peso G100, Mexican currency (Peso $1.00) or &ts multiple, in view thal the capital stock does not
allow any cent fractions.”
w9 Any applicable aceonnting and vorparate eniries he made.”
ITEM FOUR  In comecton with jtem  four of the Agendy, the representatives of the shareholders wnanimously
cdopted the following:

RESOLUTIONS
“j@ Mr Bl YoRer Rodriguez is hereby appointed us Sole Manager of the Company, whe, for the performance of his
duties. shall huve the powers set forth in Section Ning of the restated bylavs, ™
“17. My Margarita Hugues ¥élez Is hereby vatified as Secretary of the Compuany.”
«32 Adr. Emilic Fulloonde Botella is Fereby ratified ax Statutory Awditor of the Company.™
Let & be known that the persons whe hive been appotared apdiar ratified as Sole Manuger, Secretary woud Statutory
Auditor of the Company, respectively, aware of their possible appointment andior ravjfication, previously accepted their
duties. Afso; they were releaved from the obligation to post g band Jor the faithiiul performance of their duties.

FFEM FIVE.~ Incommection with item five of the Agenda reparding the appointment af Special Deputies, @ the reguest
of the Chairman, the Secretary propesed to appoint My. Margarity Hugies Vélez, My, Alforse Nosti Cervantes and Ms.
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Cecilia Landeros Tormo as Special Deputies of this meeting.  In this regard. the total of the shareholders present
snariimously adopred the fllowing:
REFOQLUTION

3. Ms, Margarita Hugues Vélez, My, Alfonso Nosti Cervantes and My, Ceeilia Landeros Tormo are herehy appointed
as Special Deptities so either one of them may, individuadly, and if reguired, w) publish the conversion notice in the
Official Gazette applicable to she Company's address; b} appear with the Notary Public of their cholce to formalize the
priinisites of this meeting in whols or i parl; o cither by themselves or through ey person appointed by them, fvregister
the pertinent wotavial franscript certified in the Commercial Seclion of the Public Regisiry of Froperty and Uommerce,
and, d) to issue the certifications of these minutes or of any portion hereof as required.”
It is hereby cerrified that, of from the beginming and until the adiowrnment of the Gereral Extraordinary Meeting, the
shareholders andior their represertatives, representing 99.99% of the aggregate capital stock of the Compdny, were
present, whe sign the aitendance fist i these minutes.
Not having any further matter In the Agenda 1o transact, the Meeting was adiowned ar 108 p.m., ance these mintes
were drafted which, ohce read and approved by all in aitendance, were guthorfzed and stgned ‘by the Chatrman and the
Secrerary. '
The following has been attached to the file of the minutes of this Meeting:
& Aftendance List
b. Proxy Lefters.
¢ Publishing of notice fiur this Members " Meeting, published in the newspaper “La Prevsa” or October 17, 2012,
d Balance Sheet of the Company showing figures as of Seprember 30, 2012,
Signature
Alfonso Nosti Cervanies
Chairmian
Signature
Maritipe Reves Revana Tolfa
Secretary”

The appearing party shows 1o me the notice of the call which was published in the newspaper “La Prensa” and
on Ociober 17, 2012 which copy € attack as appendin with inlfial "A" beretn,

Notice of the conversion published i the Official gazette in the Company’s domicile will be attacked as
appendix with inifial “B™ herete.
ONCE THE FORFGOING WAS EXPRESSED, THE APPEARING PARTY GRANTS THE FOLLOWIRG:

ARTICLES:

LHNE.
The minutes trapscribed herein are formalized.

TWO.
SCERVECERIA MODELOY, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, is converted in a SOCIEDAD
DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE [LIMITED LIABILITY COMPANY WITH
YVARIABLYE CAPITAL] and the Company’s bylaws are restated in full, which bytaws will read as they are provided in
the formalized minutes,
Conversion is subject to the conditions precedent provided in resolution three of the formatized minuiss, which reads ag
follows:
“5.. f1 is agreed to subject the conversion of the legal siatus appraved in the foregoing resolutions to the condition
precedent consisting of sbiaining from the General Standards Directorate, which Iy depenident on the Ministry of
Economy; the Federal Commission far the Protection of Sanitary Risks (Cofepris) andior any other reguived <:()nr,t>;3rer;1
authority, an official communication authorizing the cuexistence for o term af at least seven vears and six [sic] months
(7.5 years} of the marked containes. in any display and trademark, of the producis mrntgfuctured by the Compamny, and
thase where the fegal status of the company S.A. de C.V. and the neve ane adopted as S. de R.L. de CV._are displayed Jf
the term anithorized by the goversunent agencies referred to above iy fess than the seven years and six [sic] months (7.3
years) mentioned above, the written authorizition from Anheuser Busch nBev, SANY, duhewyer Busclr Infernational
Holdings, Ine. andior dnhieuser Busch International Holdings, S.de R de C ¥, shall be obiained so thatth
may be carvied ont und such conditton is deemed fulfilled.”

S-COnVersion
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THREE.
Conversion shall be performed based on the balance sheet of the Company as of Sepiember thivtieth, Two thousand
twelve. Therefore, in view of the foregoing resolutions, the capital stock of ° “CERVECERIA MODELOY,
SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE, i up to the amount of
SEVENTY-NINE MILLION PESOS AND 007100, MEXICAN CURRENCY, vepresented by 3 membership interests,
of which the amount of ONE MILLION FIVE HUNDRED THOUSAND PESOS AND 007100, MEXICAN
CURRENCY corresponds o the minimum fixed postion with no right to withdrawal, represented by 3 Serjes “A”
membership interests, and the vemaining amount, i.e., the amount of SEVENTY- SEVEN MILLION FIVE HUNDRED
THOUSAND PESOS AND 00/100; MEXICAN CURRENCY corresponds to the variable portion of the capital stock,
represénted by two Series “B” membership interests.

SCERVECERIA MODELG™, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA BE CAPITAL VARIABLE
appoinis Mr. RAUL YANEZ RODRIGUEZ ss SOLE MANAGER of the Company, who, for the performanss of his
duties, shall have the powers set-forth in Section Nine of the restated bylaws

FIVE,

SCERVECERIA MODELGY, SQCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE
hereby ratifies Ms. MARGARITA HUGUES VELEZ as SECRETARY, and Me. EMILIO FULLAONDO BOTELLA as
STATUTORY AUDITOR of the Company.

DO HEREBY CERTIFY:

{.~ That I ascertained myself of the identity of the appearing party. ay indicated it the last part of the generalinformation
of such appearing party, and | deem such party has fegal capacity to perform this act and | warned the appearing pariy of
the penalties incurred by persons who render false declacatinn and that such party affiomed to tell the truth,

.- The appearing party stated, as personal information:

To be Mexican by birth, who was born in Mexico City, Federal District on September 23, 1963, 3 Lawyer, address at
Avenida Javier Barros Sierra number 555, Piso 3, Torre Acuario, Colonia Zedec Santa Fe, Codige Postal 1214, Mexico
City, Federal District,

THE FERERAL TAXPAYER IDENTITY NUMBER OF SUCH APPEARING PARTY IS:

SNOCA - H50925 - US4™

THE APPEARING PARTY IDENTIFIES HIMSELF WITH:

Voters® card bearing a photograph, electoral code number “NSCRALO3092309HI00™, issued by the Federal Electoral
{nstitate, Federal Voters™ Registry. A Cop\« mmpamd for verification purposes of the origingl card is attached to this
public instrunent as Appendix with initial "C™ hersto.

111~ The appeating party stales, expressty :mé under affirmation, that kis principal has legal capacity to execote this act,
and evidences the capacity held by such appearing party, and affirms that capacity is currently in effect and that it hag
nol besn revoked ror amended whatsoever, with the following documenis:

A).- With the mioutes which bave been formatized in pertinent part.

Bi- RESTATEMENT. With notatial instrament number 8,851, dated fanuary 2171988 exscuted betore and certified
by Francisco Lozano Noriega, Eisg. Notary Public number 87 in and for the Federal District, whereby “CERVECERIA
MODELO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE restated its corporate bylaws; 1 hereby transcribe
from said instramoent:

“ | | hereby certifv:

THE RESTATEMENT OF THE BY-LAWE IN FORUE OF.

CCERVECERIA MODELOT, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE

performed at the request of!

MR ANTONING FERNANDEZ RODRIGUEZ;

ot the following instruments:

1 Notarial mstrument No. 2486 certified on March 8, 1922 by José Moredes Meding, Bsqg., Notary No. 36 in
this city, and registered ox November [1, 1936, wnder No. 283 an page 21T overléat] volume 96, book 3 of the
Commercial Scotion of the Public: Regisiry of Property in-this capiral, wherehy “Cerveceria Modelo™, :

L Socitedad
Andnima, was incorporgied by Messes. BRAULIO IRIARTE, JOSE SAINS, FRANCISCO GAYON ¥ COF, RENCIO
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SANCHEZ, SANTIAGO GALAS, ALFREDO NORIEGA, ANGEL ALVAREZ and VICENTE FERNANDEEZ DE LA
REGIUIERA, and a cupital stock af 33, 360,000, 00 Gold Mexican Pesos.

3 Notgrial instrugent No. 8302 certified on November 30, 1922 by Carlos Ferndndes, Esg., Notary No. 22 in
this city, and registered in the Commercial Section of the Registry af Public Praperty at margin under No. 202, page
136, vohume 66, book 3 of the Commepeial Section of the Public Registry of Praperty whereby “Cerveceria Modelo”,
Sociedad Ancnima fully amended its corporate articles of incorporation and bylews,

3 Notarial instramens No, 9963 certified on July 6, 1923 by Carlos Fernudnder, Esq., Notary No. 22 in the
Federal District, and registered in the Commercial Section of the Registry of Public Property under No. 202, page 136,
valume 66, book 3 whereby the capital stock was reduced to $3,000, OD8L.08 Mexican pesos and Articles 6, 7 and 8 were
amerded,

4 Notarial instrument No. 8816 certified on September 21, 1934 by Ramon Cosie Gunzidler, Exq, Notary No.
40 in this capitel, ond registered i the Cammercial Section of the Regist'y of Public Property under Ne. 283
(MARGIN), puge 211 overlewf volume 99, book 3 whereby article 13 of the corporate bylaws were amended.

3. That the Corporation was reorganized I accordance with the General Low of Business Corporations and
soniains the article referred to in articls two of the Regulations of the Organic Law of Fraction I of Constitution Article
27, in gecordance with notarial instrument No. 12245 certified on Jameary 23, 1938 by Muanuel Borja Soriano, Notary
No. 47 of this city, and registered on March 3, 1939, UNDER No. 245, page 167, vofime 113, boaok 3, Cimmercial
Section of the same Public Registry of Praperty in this capital,

5. Notariad instrument No. 9957 certified by Rafuel Castilla Castitlo, Esq.. Notary No. 27 in this capitad on
August 30, 1941 and registered on Becember 23 194} in the Commercial Section of the Registryof Public' Properiy in
thiz capital, undes No. 245 (MARGIN), page 21, vofwme 97, book 3, I acenrdance with relative notarial instrument,
whereby “Cervecerfa Modele™, Sociedad Andrima, noreased ity capital stock in the gmotgat of $1XPE2.000,080.00 gnd
artic.fes-" 4 and & of ity corporate bylaws were amended.

7 Notarial instrument No. 11978 ceriifted on Febrigry 268, 1943 in thiy oity by Rafael Castilla Casiilly, Esq.,
Natary No. 26 in this copital on March 23, 1943, ond registered wnder No. 243, page 167 volume 13, book 3,
Commercial Section of the Registry of Public Property i this capital,  whereby “Cerveceriy Modelo”, Sociedad
Andnima increased ity capital stock in the amown of MXPS6,000,000.00 und articles 4 and 8 of #s corporate bylaws
ware amended.

8 Nerdvial nstramiens No: 13108 peciifled o July 23, 1047 i this elty by Jorge Carfos. Didz y Digz, £y
Notary No. 27, and registered iv Commercial Section of the Regisiry of Public Property on Qctober 17, 1947, under No.
43, page 56, volume 233, book 3, whereby “Cerveceria Modela”, Soviedad Andnima increased iis capiial stock in the
amaunt of MXPS12,000,000.00 and articles 4 and 8 of its corporate blaws were amendesd

9 Notarlal instrument No. 13698 certificd én May 6, 1948 by Jorge Corlos Diaz y Diaz, Evq. Notasy No, 27 in
this Citv, and registered on November 11, 1948 under No. 239, page 281, vodume 239, book 3 of Commiercigl Section uf
the Public Registry of Property whérehy “Cerveceria Modelo”, Sociedad Andrima increased its capital stock in the
amownt of MXPS$12,000.000.00 and articles 4, 8, 9, 11, 12, 13 and 23 of its corporate bylaws were amended

10, Notarial imstrument No. 16474 certified by Jorge Carlos Diaz 'y Ditg, Exq., Notory No. 27 in this City on
Moy 16, 1949 and registored on August 2, 1949 wnder No. 338, page 333, volwme 250, book 3 qf‘Commerciaf Section of
the Public Registry of Property wherehy “Cervecerie Modelo”, Sociedad dnonima increased its capital siock in the
amount of MXPS12.000.000.00 and articles 4. & and ¥ of its corporate bvlaws wers amended,

11 Notarial fnstrument No. FRO8Z certifted o April 24, 1951 by Jorge Carlos Dilaz y Diaz, Esqg., Notary No. 27
i this City, and registered on July 3, 1951 under No. 454, page 327, vofume 274, hook § of C'emmercial Seciion of the
Public Registry of Property  wharsly “Cerveceria Modelo™, Sociedad Andmima Increased s capital stock in the
amcatt of MXPS12,000.000.00 and articles 4, 8,910, 11, 12 and 13 of ifs corporate bylaws were amended

12 Notarial instrument No. 2224% certified on May 17, 1933 by Rafael Castilla Castitlo, Esg., Notary No. 13 in
the Faderal District, and regivtered on June 14, 1955 under No. 189, page 139, volyme 335, baok 3 of Commercial
Seciion of the Public Registry of Praperty whereby "Cerveceria Muodelo”, Saciedad Andnima increased iy capiral stock
in the amownt of MXPS20,600,000.60 and ariicle 4 of ity vorporate bylaws was amended

£3. Nutarial instrament No. 22718 certified on May 2, 1856 by Rafael Castitta Castillo, Esq., Notary Ne. 13 in
this City, and registered onJune 6, 1936 under No. 107, page 136, volume 339, hook 3 of Commercial 5 9
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Pubiic Registry of Property  whereby “Cerveceria Modelo”, Sociedad Anduima increased ity capiral steck in the
amount of MXPE20,000,000.00 and article 4 of its corporate Belgws was amended

14, Nevarial instrument No. 23300 vertified on Muy 2, 1957 by Rafael Castilla Castillo, Esq., Novary No. 13 in
this City, whereby the Corparate Bylaws were amended, and registered on July 15, 1937 under No. 44, page 70, volume
388, buok 3 of Commercial Section af the Public Registry of Property in this capital.

v Notarial instrument No, 23887 certified on May 10, 195% by Rafael Castitla Castills, Exg., Notory No. 13,
and registered iy the Commercial Section of the Public Registry of Property under No. 107, page 136, volume 355,
book 3 of whereby “Cervecerla Madeto”, Sociedad  Annima increused its capital stock in the amomt of
AXPE2S 000, 000.00 and articie 4 of its corporate bylaws was amended.

18, Nedarial istrument No, 24420 certified on March 31, 1939 by Rafuel Castilla Castiflo, Esq.. Notary No.
13, and registered inthe € ammercial Section of the Public Registry-af Property wnder Nao I, page 1, vobwme 441, book
3 whereby “Cervecerfa Modelo”, Sociedud Andnima increqsed its capital stock In the amount of MXPS23,000,000.00
and article 4 of its corporate bylaws was amended

17, Nedarial instrinnent No. 25038 cerdified on April 19, 1968 by Rafuel Castilla Castiflo, Esq.. Notary No. 13,
and registered i the Commercial Section of the Public Registry of Froperty under No. 139, page 78, volume 471, book
3 of whereby “Carvecerid Moadelo”, Soviedad Andnima incréaved its capital stock i the amowt of MXPE3Q.000,000.00
and article 4 of ity corporate hylaws was amended

I8 Notariol instrument Na. 23689 certified on April 24, 1981 by Rafael Castitta Castilo, Esq., Notary No. 13,
and registered in the Commercial Section of the Public Registry of Propery under No. 131, page 293, volume 491,
book 3 whereby “frarvecerta Modelo”, Sociedad Andnima incregsed Moo capitdl stock cin the amownt of
MXPES0,000.000.00 and fully amended its corporate bylaws. ’

19 Notarial instrument No, 26933 certified on fuly 16, 1963 by Rafael Castitta Castitlo. Esq., Notary N¥a. 13,
it vegistered in the Commercial Section of the Public Registry of Property under Na. 312, page 432, volume 550,
ook 3 whereby “Cervecerin Madelo”, Sociedad Andmima increased its capital stock in the amowst of
ATXPE50.000.000.00 and articles 6, 10, 16,23, 23 of ity corporate hylwve were amended.

20 Notarial instrument No. 28697 certified an June 23, 19665 by Rafac! Castifla Castiltlo, Esg., Notary Na. 13
and registored in the “omimerciad Sectiont of the Public Regivtry of Froperty under-No. 183, puge 207, volume 633,
book 6 whereby “Cerveceria Modelo”, Sociedad Andnima ixereased lts capital stock in the amount of
MXPSI00 G00.000.00 and arilele 6 of is corporate bylaws was amended.

21 Notarial instrument No, §94£2 certiffed on May 8, 1967 by Franwisce Lozano Noriega, Esq., Notare Noo 71,
aefing av associate and i the notary’s register of Notary No. {0 and registered in the Conmercial Sectipn of the Public
Registry of Propesty under No. 14, page 17, vofuine 639, book 3 whereby “Cervecerfa Modeln”, Socicdad Andnima
increased ity capital stack in the amouns of MXPRIU0,000,000.00 to be set af MXPEI00.000,000.00 and article 6 of its
corporate bylaws was amended.

23 Notarial instroment No, 125780 ceriified on June 29, 1971 by Franciscn Lozano Norlega, Esq., then Notary
No, 10, and registered in the Commerciad Section of the Public Registry of Praperty under No. 43 0_,‘ page 448, vohons
01, Baok 3 whereby “Cervecerfa Modela ", Spciedad Andnima extended s form for 50 additional years-and arvicle 3 of
its corporate Sylaws was thergfore amended.

23, Notarial instrument No. 199660 cevtified on May 14, 1975 by Francisca Lorano Novrlega, Esg., then Notary
No. 10 of the Federal District, ond registered in the Public Registry of Property in this capital under ¥, 420, page 390,
volume 036, iome 3 whereby "CER VECERIG MODELO™ SOCIEDAD ANONIMA increased i cagital stack in the
amoust of MXPES0,000,000.00 to be set at MXPSSS0,000,000.00 and amended articles 6, 10, 12, 16 and 21 of i
corparate bylaws.

24 Notarial ingtramesst No, 173836 certified on June 16, 1979 by Tomds Lozans Molina, Esq., Notury No. 87,
acting as asspclate in the record of Francisco Lozano Noriega, Esq. then Notary 1l whereby “Cerveceria Modelo”,
Sewiedad Anonioa increased ity capital stock up to the amount of MXPST, 100,000,060 from MXPE3 5,000, 000.00 and
articles 6. 8, 13 14.amd 15 of lts corporate bylaws were amended. ‘

25 Notariod instrument No. 183396 certified on July 23, 1980 by Tomas Lozans Molivia, Esq., then Notary N,
87, avid acting as assoviate in recard nf Francisco: Lozano Noriega, Esq. then Notary No. 10, and registered i the

Conmercial Section of the Public Registry of Property of this capital under Mercantile Folio 622, wherahy WCgrveceria
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$odeln”,  Sovledad Audwima increased Hs cupitel stock in the amownt of MXPIS00Q00000.08 wp o
MEXPSE2,000,000,000.00 and waended article 6 of ks corporate bylaws.
26 Notarfal pwortonent No. 188135 certified on March 12, 1981 by Tomas Lozano Meling, Esq., then Notary
No. 87, and aoting as assediarg in record of Francisco Lozane Noviege, Esq. then Notary No. 10, and registered in the
Commercial Ssetiorn of the Public Registry of Froperty of the Federal District on November:27, 1981 under Mercantile
Folio 622, whereby “CER VECERI4 MODELO”, SOCIEDAD ANONIMA adopied ond added the "CaAPITAL
VARIABLE " spstem and therefor articles 1, 6, 7,8, 9. 10, I8 of its corporate bylaws were amended.
27 Notarial instrument No. 194366 certified on Jomgry 18, 1982 by Froncises Lozano Noriega, Esg. then
Notary No, 10, and registered in the Public Registry of Prcrperw and Commerce of the Federal District-on March 8,
082 under Mereqntile Falle 623, wherehy "CERY ECERLS SEODELQ”, SOCIEDAD ANONISES reduced ity minimum
capital stock in the fived portion in the amount of MXPS500.000,000.00 o be set at MXPS 1,300,000, 000.00 and thevefor
articles & and 23 of its corporete bylaws were amendaid
28 Notarigl instrumeni No. 227638 certified on March 2, 1987 by Francisca Lozane Nariege, Esq. then Notary
No. 10, and regisiered in the Public Registry of Commerce of the Federal Disirice under Mercantile Folio 822, whereby
“CERVECERIA MODELO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE amended article 17 of ity corporate
Bylaws.
' 2. Notartual tsprament No. 7107 certiffed on October 12, §995 by Francisce Lozane Noriega, Esq. then
Notary Ne. 87 nf the Federal District, and registered in thiz Public Regisiry of Froperty and Commerce of the Federal
District under Mercantite Folio 622, whereby “CERVEC ERIA MODELD™, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE increased its corporaie purpose and amended article 4 of fis corporate bylaws.
30, Notarial instrament No. 8929 certiffed on January 13, 1998 by. Francisco Lozana Norfega, Esy. then
Notary Ne. 87, and registered in the Public Regisiry of Commerge aof the Federal District, whereby “CERVECERIA
MODELO, SOCHEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE increased the variable portion of its capital sioek in the
amount of $70.051.200.00 to be yet i MIXPETH.000,000.00, wd the fixed portion of is capital stock was et at
MYPRLSGO.000.00.7
Cy- FULL RESTATEMENT OF BYLAWS. With notarial instrument number 295,571, dated duly the 24 of 2008,
excouted before and vertified by Ms. Georgina Schila Olivera Gonzalez, Esq., Notary Public number 207 for the Federal
District, acting as associate notary public under this notarial record baok, registeved in'the Public Registry of Commerce
for this capital city wnder COMMERCIAL FOLIO 622, whereby CERVECERIA MODELOY, SOCIEDAR
ANONIMA DF CAFITAL VARIABLE including, restatement of corporate bylaws in their entivety, from which | detail
that its name is "CERVECERIA MODELQ", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, with an indefinite
terin, domiciled in Mexice City, Fedesal District, with 2 Foreigner-Admission clause, with & variable capital stock, and
the minimurn fxed portion of MXP$1,500,000.00 without the right to withdrawal, from which 1 copy the following:
denie MEETINGS
ARTICLE SEVENTEEN, The General Sharcholders® meeting is the Company's supreme guthorily, consequently they
may agree, ratify and rectify the Company's acts or eperations, and the resolutinns theréol must be executed By thoge
persons appointed by the Company. The Shaveholders' Meetings ave General Ordinary and Extraordinary, and Special
The General Extraordingry Meetings are those Aeld to discuss any of the maiters detafled in Article 182 of the General
Cor}fmmn‘r;,vzs and Parinerships Law. The Special Sharcholders' Meetings are held ta discuss the matters refated 1o one
Series bF category of specific shares. And, Gengral Qrdinary Meetings are all ather meetings.
ARTICLE BIGHTREN The Shargholders” Meeting's mwhority and ‘the condivions 1o have the: validiy of the
diveussions ond resolwtions, will be governed by Articles 178 through 206 of the General Corporation and Partnerships
Lawe, provided that they do not oppose what is provided in these Bylaws.
ARTICLE NINEFEEN. The Sule Administvator or the Boord of Directors. iF applicabls, shall call any Meeting, and @
natice will be published in the official journal in stare of the Company’s doricile or in any of the jowrnals with largest
circidation in thar domictle, atfeast fiffeen 115} valendar days in advarce to the dote when the Shareholders ™ Mesting
will be held The ool will not be required when the capital stock In full is represented ipon the time of the vote.
ARTICLE TWENTY fn-order 1o be admitted in the Shaveholders” Meeting, the holder of the shares must fulfill the
applicabls formalitics under what is provided in the Gereral Corporations awd Parinsrshipy Law. '
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ARTICLE TWENTY-ONE. Sharcholders may be in the Sharehalders’ Meeting in person or throwgh o Generad or
Special Proxy. Inthe latior event, jv shall sujfice a proxy {ettar signed before twa witnessex. The Sole Administrator, the
members of the Board of Divectors. the Statutory auditor or the Managers may not hold a position as aiforngys-in-fact.
ARTICLE TWENTY-TWO. (ace the Inspecior Has confirmed a (uorum, the Chairmon of the Sharehulders” Meeting
will state the meeting duly installed and shatl proveed to the discussion of the items of the Agenda. Voting shall be
cconomic by geneval rule, however they shall be individually counted or based on certificate If the nialter &5 for
accowntability purposes of the Company’s officers or if requested by those Shaveholders representing at least 25% of the
capital steck.
ARTICLE TWENTY-FREEE. In regard to-voting, eqch share shatl count @y one vele.
ARTICLE TWENTV-FOUR. The Sharcholders’ Meeting shall be chaired by the Sole Adminsstrator, or by the
Chatrperson of the Board of Directory of the Comparny, or in their absence, by the person whe muay be appointed by the
Sharehulders at the meeting. The Secretary of the Meeting shall be the Company’s Secretary or i the absenve theraaf,
the person appoimed by the designated Chairperson of the Meeting, Minutes will be drafted for all Shareholders’
Moetings and shall all the solutions adopted, and those misutes shall be gpproved by the Chairperson awd the Secretary
of the Megting, and in the absence thereof, by the person kalding the position as Seeretary or Assistant Secretary of the
Compary. """
V. The appearing party states that the capital stock of the company has been changed on several geeasions in s
variable portion, and that as at the date when the meeting was held and which minutes are notarized herein, that capital
stock was comprised as established therein.
V. The appearing party states pursuant to provisions in article 138 of the Notaries Law, that the notarized arinutes-are
true and that the signatures weitten herein are true signatures of the persens mentioned herein, and that the Notary has no
evidence of any falschood.
Vi That for what is provided in articles 32 and 34 of the Foreign fovestment Law and article 44 of its regulations, the
appearing party states that there is not any foreign investment in the capital siock of the corporation which minutes are
heing formalized.
V1. That ] warned the appeacing party, under what is provided in axticle 152 of the General Population Law Regalations
that exercise by foreign officers shall be subject to an authorization issued by the Ministry of the Interior, at its sole
discretion,
Vill. That to fulfifl provisions in article 27, paragraph §, of the Federal Tax Code, T saw  a photocopy compared for
verifisation purposes of the original of the tax identification registry of the company sharcholders which minutes are
heing notarized, and which copy is attdched as Appendixes with initials D™ and “E™ heéreto.
X That 1 saw all decurnents mentioned herein,
X That | infornied the appearing party that the personal data provided therelby s used to confirm his identity, take care
of issues of a notarial nature, provide legal safety and ceriginty to the facts and acts executed, prepare the notarial
instruments b {s terested in, provide legal advisory, and meet all apphicable legal requivements. Personal data is used
for the sole purpese to prepare the notarial public instruments requested, consequently, that data is not frandferred o any
third party, except for fulfiliment of the. legal obligations with competent authorities. The interested party may exercise
the access, rectification, cancellation, opposition, dissemination and use resiriction rights, with a document in writing
addressed 1o the Individual who is Responsible for the Proteciion of Personal Data by filing it at the Notany's Office
address or by sending an electronic matl addressed to the electronic address giellezi@notarios-asoniados.conm.
XL That 1 identified myself as a Notary Public with the appearing party and that Linformed that party that he is entitled
to read this Instrument, and to bave the contents herein cloarly explained to him by the Notary, which rights that party
¢xercised.
RIL That once this nstument wag vead aloud to the signatory and ity scope, effects and legal consequences were
explained thereto, the appearing party consenied herewith and showed fll understanding and signed # before me this &
day of November, 2012, and that on this same day | authorize this instrument.
§ CERTIFY THE FOREGOING
Qne sighature
G, 8, Qlivera Gonzdlez. Rubsic
Authorizing stamp

18

TRADEMARK
REEL: 005021 FRAME: 0637



Te fulfil} what is provided in Article 2534 of the Federal Code currently in force in the Federal Diswict, that anticle &
below transeribesd:

mo e ARTICLE 2534

In all general powers af agtorney for lirigagion and collecitons it shall be sufficient (o stute therein that the same ore
granted with all of the general and special powers that requive ¢ special clause tn uccordance with the Lave in order for
the power of attorney (o be understoed ty be conferred without any limitation whatsoever.

In the general powers of aftorney to administer property it shall he sufficient to state that the same dre gramted with
such authorify in order that the grantee may have all kinds of adminisirative powers.

In the general powers af attprney 10 carry ouf acls of cwnership it shall be sujffcient 1o stare that the same are granted
with such uthority i ovder that the grontee may have all-of the powers of an owner, both with respect o the property
and in prder to tuke afl kindy af actions to defend the property.

When there is @ desire to limir the powers of the attoraey-infact in the three cases mentioned above, the limitarions shall
be inverted: and the powers of attorney shall be special innature.

Notaries shall-insert this article in the netarial copies of the powers of attorney which they versify 77"

LISSUE THIS FIRST TRANSCRIPT (FIRST COPY IN THAT ORDER).

TO SCERVECERIA MODELO”, SOCIEDRAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA BE CAPITAL
VARIABLE IN ORDER TO EVIDENCE THE AMENDMENTS PO TS ARTICLES OF INCORPORATION
AND ALSO TO MR RAUL YANEZ RODRIGUEZ AS THE SOLE MANAGER

1N 2T PAGES,

PROTECTED WITH KINEGRAMS WHICH NUMBERING MAY BE WITH SIMILAR OB DIFFERENT SERIES,
MEXICO CITY, FEDERAL DASTRICT, THIS & DAY OF NOVEMBER, 2012,

AMENDED. § CERTIFY THE FOREGOING,
[4 kinegrama] [A signature] [Stamp bearing & codl-of-arms reading:} United
Mexican States . (.- Schila Olivers Gonadlez,
Bsg. Notary’s Office 207 in and for the Federal
Doigtriet,
[Adl odd-nunbered pages are initialed
18
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CERVECERIA MODELO, S A DE CY.
NOTHMCE
Under the terms of provisions in arficle 183 of the General Corporations Law and [illegiblel 10 sharéholders of
Cerveceria Modelo 8.A. de €.V, (the “Company”} to a General Extraordinary Sharebolders’ Meeting to be held on de
21" day of November, 2012, at 12:00 pm in the officés at Lage No. 155 Colonta Anshuag, Zip Code 1132, Mexico City,
Federal District to discuss the fssues [illegible text}
AGENDA
i, Ratification of the resofutions adopted at the General Ovdinary Shareholders’ Meeting held on December 26, 2011
Retated resclutions.
[t Ratification of the reschytions adopted at the General Anoval Ordivary Sharchoiders’ Mceeting held on April 2, 2012,
Related resolutions.
L. Conversion of the lepal status of the Company, front a “Sociedad Andnima de Capital Variable™] Stoek Corporation
of Variable Capital} ("S.A. de C.V.") to 8 “Sociedud de Responsabilided Limitada de Capital Variable™ [Limited
Liability C:}mpéﬂy of Variabile Capital] (8. de R.L. de C.V.") and; if approved, tolal restatement of the Company’s
bylaws. Related resolutions.
BV, Appointrent and/or ratification of Officers. Related resolutions:
V. Appointment of deputy officers to comply with the resolutions adopted by this Sharcholders’ Meeting and, if any,
formatization of such resofutions as desmed appropriate.
in order to attend the Meeting, sharsholders must deposit their shares and request the admittance card tn the Office of
the Secretary of the Corporation offices located at the aforementioned  address af least 48 (fortv-gight} hours prior-to the
day when the Meeting has been called. Shares may also be deposited at any Banking lostitution, and in such an event,
the deposit certificate must be registered in the Office of the Secretary of the Corporation with the peried in advance ag
mentioned. The Record of Shares of the Corporation shall be deemed closed T2 hours in advance jo the day when the
Meeting being ealled herein is held,
Mexico City, Federal Distriet, September 12,2012,
Ragl Yafez Rodrigues
Sole Administrator of the Corporation
Rubric

[Translator’s remark: An advertisement published next to the Company”s notice and not related whatsoever therewith
was not translated.

TRADEMARK
REEL: 005021 FRAME: 0639



Mexico Clty [smbilem]
OFFICIAL GAZETTE OF THE FEDERAL BISTRICT

Mexico City Government Disseminating Entity

for Rscal yoar 2012,

CEEVENTEENTH PERIOD E Novembsr 6, 2012 No. 1476
TABLE OF CONTENTS
PUBLIC ADMINISTRATION OF THE FEDERAL DISTRICT.
Seerétariatof Worky and Sexvices
» Resolution whershy the Personal Data System with the name of “Bidders Registry” is created. Thisisa 3
Medium Safety Level agreed under what is provided in applicable standards in this matter. 3
Secretariat of Health in the Federal Districe
s Begolution whereby the Pevsonal Data System with the name of Clinical File at the “Emiliano Zapata” 5
Clinic-Hospital is ereated.
s Resolution wherehy the Personal Daa Systers with the name of  File of Staffat the “Emiliano Zapaty™ 7
Clinic-Fospital is created
Yztacaico Distact
» Notice whereby the Administrative Handbook is i the Procedures for Political Entity section in 10
lztacaico Registry Ma-02-DO8-5/ {0
Miguel Hidalgy Distriet
= Resolution wheveby location of the Administrative Political Body Structures in Miguel Hidalgo are (8]
repotted, 1o give the notices given in article 80 of the Commercial Establishments in the Federal District
Law,
Xochimileo District
o Notice whergby the list of Social Program beneficiaries payable by the Xochimileo District are infooned (3

Continued on Page 2
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Official Gazetie i the Federal District MNavember 6, 2012

CERVECERIA MODELD, 8.4, DE Y,

CONYERSION NOTICE

Pursuant to what is provided in articles 228 and 223, both in the General Business Corporations Law, we inform the
general public that through resolution adopted by the General Extraordinary Sharcholders” Meeting of the company with
the name of CERVECERIA MODELO, $.A. DE C.V. (the “Company™) beld on November 5, 2012, it was resolved,
among other things, to transform the Jegal system of that Company from & “Sociedad Anonima de Capital Varfable”
fbusiness corporation of variable capital] ("S.A4. de CV7) to 3 Sociedad de Responsabitidad Limitada de Capiial
Variable {Hmited tiability company of varisble capital] (5. de RL de CFT).

The aforemensioned logal systern conversion is performed based on the balance sheet of the Corpuration with figures as
of September 30, 2012,

Mexigo City, Federal District, November §, 2012,

(Signatee)

Mi. Alfonso Nosti Cervantes
Meeting Speciat Delegate

23
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November'6, 2012 Official Gazette in the Federal District

Cervecerfa Madeln, S.A. de TV
Batance Sheet
As of September 30, 2012
(Figurés expressed in Mexican pesos)

ASSETS

CURRENT:

Cash and cash equivaients

Accounts receivable and bills receivable
Inventory

Vahte Added Tax io be recavered
Advanced paymenis and other payments
Total current assets '

PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT
Accumglated Depreciation
Asnsets available Yor sale ~ Net

Long-term advanced payments
Total assets

LIABILITIES

SHORT-TERM

Suppliers

Accounts payable and other accuraulated expenses
Payable imcome X

Payable excise tax

Profit shaving to workers

Total shor-term Habilities

Differed taxes
Benctits to employees
Total liabilities

SHAREHOLDERS® EQUITY
Capital stock
ACCUMULATED PROFITS
{egal Reserve

To be apphed

In year

Total net worth
Total Habilities and shareholders” equity
{Signature}

Nareiso Galver Petia, T PAL
Director; Fiscal and Regudating Consolidation

i
Wl

$ 1,914.361,030
168,458,501
481,544,295
262,633,531

e 2ALI37.503
3,068.334,860

1,488,165,202
& AS700824R]

G WO
(2l
~3 P
z SRS |
o
La2
s
t~
e

8.163,831,660
§ 12734524150
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EEDERAL ELECTIONS INSTITUTE
VOTERS' FEDERAL REGISTRY
VOTERS' CARD

Kama Age 26
NOSTI Sex M
CERVANTES

ALFONSO

Address

G PAZ MONTES DE OCA 254

COL GENERAL ANAYA 3340

BENITO JUAREZ, D.F.

Folin 12358432 Regisiration Year 1991 0
Vitar's Code: NSCRALBS58025H30Q

| State 09 Municipality 014
Location 0801 Section 4509

[A photograph appears at the right-hand margin}

[Qverieal]

This document is non-ransferable, and shalt become null and void if showing it has been tampered with or
amended

Bearar must notify any change of address 30 days following such an event.
[A signature]

{{liegible datg]

IA signature at the lower part ]

[A fingerprint at the right-hand margin]

{egible number}

Federal Elections Locat Elections and Extraordinary Elections
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B

{Emblem] A {Emblem]
SHCP Taxpayers Administration Service
Ministry of Finance
ang Pubtic Credit
FISCAL IDENTITY CARD
Federal Taxpavers {dentity Code
DIB801223A44
Name or Corporate Name
DIBLO SADE CV
Folio
1388337
DF-14/07/2008-R 5CGkigBeibg
25
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REGISTRATION IN THE FEDERAL TAXPAYERS IDENTITY REGISTRY

The Mexican Internal Revenue Services notifies the Federal Taxpayers' Identity
[Taxpayers" identity Card s printed at | No. which has been assigned ta you based on information provided by you,

the upper lsft-hand margin | whicit data has been registered in accordange with the following:

Name or Corporate Name
GRUPO MODELOSABDE CV

Address:

JAVIER BARROS SIERRA 555 PiS0O 3 ZEDEC ED PLAZA SANTAFE
DISTRITO FEDERAL 01210

TRiN:  (GMOFI1121340

Local Managing Olfice ALRSURDELDF,

Activity: Other support sendoes o business

| Registration Status ACTIVE

Registraton Date -~ Operations beginning o0 11-21-1991
QBLIGATIONS
DESCRIPTION REGISTHATION

DATE

Subrmit annual income Tax mivm reporting customers and goods and senvices suppliers 03312002
Suhmit annial fcome Tax refirn reporting withholdings and payments made out to residents inforeign 03-31-2002
Sountries

Submit annual Incare Tax raturt reporting payrrents and withfoldings out of professional senvices {legal 03.31-2007
enfities).
Submit snnua retem repoding {Hegibie] of workers earsing salaries sndwages and workers gssimilated o 07012002
salaries

Supply Value Added Tex information requested i Income Tax retums 03312002
Sutenit monthly temporary Income Tax relum and payment based on consolidation (Parert companies) H1-81-2003
St annual income Tax return based on sonsolidation {Parent companias) H-01-2003
Subirit morithly return whersin third-party operations are réported for Value Added Tax purposes {5-01-2006

Seoenit ternporary monthly Tetums and payment of Income Tax withholdings made out 1o residents In foreign.  03-31-2002
countries without & permanant establishment in Mexdco.

Subinit final monthly return and payment of Valus fdded Tax 14231991
Subrmit temporary monthly retums and payment of Income Tax withfioklings made o workers assimifated fo 07-01-2004
salanes:

Submil ronathty temporary Single Rate Business Tax retuin and payment. 01012008

Sibemt aninual Single Rate Business Tax return and payment. Parent Companies. {1-01-2008

Submit gnnuat information retbm on Subsidy in Employess G1-01-2008

PROCEEDINGS REGUESTED SUBMITTED ON PROCEEDING
FOLIO

Fogsra Taxpayers identity No. / Verficaion'hddress D7 0t-euny RE00IB40532Y

Federal Taxpayers’ Ioentity No f Update  Change of Caplial Status 0422-2007 RF2007121 0886

Printed on: July 21, 2008
CITIZEN SERVICE TELEFHONE
A digital stamp.}
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[Mexico City PUBLIC ADMINISTRATION OF THE FEDERAL DISTRICT [Emblam}
Government ‘
emblem] QFFICE OF THE LEGAL COUNSEL AND LEGAL SERVICES

PUBLIC REGISTRY OF PROPERTY AND COMMERCE

ENTRY NUMBER: 79184 ENTRY DATE: 11/06/2012
INSTRUMENT NUMBER. 314088

INSTRUMENT DATE: 11/08/2012

NOTARY'S OFFICE NO.: 207

INSTRUMENT REGISTERED IN THE PUBLIC REGISTRY OF PROPERTY AND COMMERCE IN FQLIQ
NUMBER: COMMERCIAL FOLIO: §32°

DUTIES: $4754 |

ENTRY LINE / TELLER: 939004016155287CP3DH

DATE: 11/06/2012

PAYMENT MADE IN BANCO HSEC MEXICO, S.A. INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO HSBC.

ENTRY:

MEXICO CITY, FEDERAL DISTRICT THIS 8TH bAY OF NOVEMBER 2012

BEGISTRAR {Stamp reading:} Ms Janett Migoel Cruz, Hgad, Commearcial erariment Uit "8, ‘assigned

A signature] General Directorate of  1©© the Genera! Directorate of the Public Registry of Property and

{ ’9 . . s Cormnerce’'s Directorate of Real Property and Commerce Recordal

ARIEL ANGELES  the Publc Registry of  pracess in the Fedaral District, under articies 4 and 6, fractions §, 1 and

MEDIN& Proparty and M, of the Public Registry of Property in the Federal District Reguiations,
Commerce. Stamp. and under provisions in Circuidar Letter DG/O13(2008 published on

September 02, 2008 in the Official Gazetle of the Fedaral Disirict: Recordal
Bulieting Ssclion. | guthorize this instrurment [A signature]
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i, GEORGINA SCHILA OLIVERA GONZALEZ, Notary Public 207 fn and for the Federal District, associate notaty in
the notarial records of Notary Public 10, Mr. Tomas Lozano Moling, Bsq.,

CERTIPY: That this photocopy, comprised of 38 pages, of which the first 37 are duly stamped and initialed by me and
that a copy thercef is attached to appendix with initial “A”, is a true and correct copy of the oviginal document which |
saw, and I compared with, ag evidenced in record number 21061, book 9 of the comparison-for-verification-purposes
recoed, o this day, by me.

{ CERTIFY THE FOREGOING.

MEXICOCITY, FEDERAL DISTRICT. NOVEMBER 20, 2012,

a8

[A signature] [Stamp bearing a coat-ofarms reading:] United  Mexican States, Ms. G.SCHILA OLIVERA
GONZALEZ, FSQ. Netary Pablic 207, Federal District. Mexico

[& kinegram attached at the right-hand margin.|

fAn apostiie is attached reading as follows']
Eedetal District
MEXICO

Apostille
{Convention de ia Maye du § octobre 1987)

Duties: $68.50
Drder No. 26765
In Mexico, this public docurment has been signed by Ma. G. SCHILA OLIVERA GONZALEZ, Esq. acling in the capacily of
NOTARY PUBLIC 207 N AND FOR THE FEDERAL DISTRICT, and bears the stamp of the NOTARY'S OFFICE NG.
a7 OF THE FEDERAL DISTRICT. MEXICO. Ceriification issuad in MEXICO CITY, FEDERAL DISTRICT by LETICIA

DELGADO VALENCIA, HEAD, CONSULTING DEPARTMENT UNIT AT D.GJE.L OF THE LEGAL CONSULTING AND
{ EGAL SERVICES DEPARTIMENT.

MEXICO CITY, FEDERAL DISTRICT. NOVEMBER 23, 2012
T72/3304025967/DHRBN/Entered by [initial)

[A signature]
Signatuea
[Stamp bearing & coat-of-arms. teading] United Mexizan States. Mexico City Government. Legal Consuiting and Legal
Services Departmant. Legal and Legistative Services General Directorale.

|, Gonzale . ¥ilagémex-Herndndex, Ceriified Translator authorized in accordance with Mexican Dianio Oficial de la
Faderacion on December 14, 2012, do hereby state that | am familiar with both the English and Spanish languages, and
that | have faithfully and aceurately transiated, to the best of my knowledge and befiaf, 2 copy in Spanish, and that this
translation from Spanish 1o English is accurate and correct, and composed of twenly-nine pages duly signed and
stamped in bius ink.

Office Ph. +52 (55)/6538-2382.  Mobile +852 (155) 2653-5887
Eomall gvillagomez@cablevision.netmx

Mexico City, Fadgral Disirict. Maxico.
Apsi 17, 2013
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LIC. TOMAS LOZANO MOLINA

LIC. G. SCHILA OLIVERA GONZALEZ

NOTARIOS 10 Y 207 DEL D.T.
Y DEL PATRIMONIO INMUEBLE FEDERAL

TRETIMONIO DE LA ESCRITURA QUE CONTIENE:-----m--——===---ss==c———=-=so-sm-ooo=oos
T.. LB TRANSFORMACIGN DE "CERVECERTA MODELQY, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE EN SOCIEDAD DE. RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE, SUJETA A
CONDICION SUSPENSIVA------ B e T
FT.. LA REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS SOCTALES - - -----------sommoo—ooo-—ommmooo o
v IIT.- LA DESTCONACION DE FUNCIONARIOS,~---=----—==---=-—===n-rc——s=mm———=omooss

NG, 314088
GRAL, CANO 83 (BNTRE TORNEL Y GELATI) VOL. 11394
GOL. SAN MIGUEL CHAPULTEPEC =
DELEGACION MIGUEL HIDALGO ARG, 2012
C.P. 11850 MEXICO, D.F. '
LINEA TRONCAL (GUIAY: 5276 61 60 .

. TAX S2766161 Y 5276 61 62 TSI

c-mail : nolarios@notarios-tseciados.com Lol
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LIC. TOMAS LOZANO MOQLINA 4? \\
. G. SCHILA OLIVERA GONZALEZ "
OTARICS 10 ¥ 207 DEL D.F.

VOLUMEN OWC CIENTOS WOVENTA ¥ CUATRO-------------=-~ _} —————— ?OG JBES,

TRESCIENTOS CATORCE MIL OCHENTA ¥ OCHO.-----r-------~-—---==--- & gjg'{—% —————————
TIOMBYICE, DISTRITC FEDERAL, a sels_de nov1embr= de dos mil da@@&ﬂgLEALmJlﬂEEa
GEORGINA SCHILA OLIVERA GONZALEZ, NOFRMIMMS_NSS% 2l %gﬁ%ﬁ%ﬂg
Fed: ctuande—come——~asociada ¥ en sl.prnrosple.dsd Nnkaﬁﬁ& %% Fysh ™ Wiz
Licenciado don Tomas Lozano Molina, hago constar:--sw=-m-c---- Eﬁ%?%é% [$§

T.- LA TRANSFORMACION de MCERVECERTA MODELO®, SOCIEDAD m%ﬁﬂ%mwﬁ, \BITAL
VARTABLE EN SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL me SUJETA A

CONDICTON SUSPENSTVA- - - - m—— === === — == ~m=mmm—memmm o —ms o oo o Ag‘;e{a(‘g __________
TT.- LA REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS SOCTARES--=-mm--——m=-=-==-= i IER L_B ______

) ” s,
y IIT.- LA DESTGNACION DE FUNCIONARIOS, que resultan dz/l %o’ﬁ%%ﬂﬂ?l rtos: gue
realizo Y4, eolicitiid de%DON ALFONEO NOSTI CERVANTES, d&l Acta de la A&melea

Geuneral Bxtraordinaria de Accionistas de dicha So;z;dad, celebrada el di

cinco de noviembra. dele-Sosotll-doos,, gue obra consignada de fojas noventa ¥

cinco frente a ciento uno vuelta del libre nimerc cuatxyo de actas que lleva la
Sociedad, ¥ qUE GACE: === - === - mmm e s oo oo —esssossowmnmToo oo
" CERVECERIA MODEL TR . e m e mmmm e m e mmma- ,

05 DE NOVIEMBRE DE 2013~---—==mmmmmmmm e o e o o o o et oo oo -

Fn  1la ciudad de México, Distrito Feeéral, domicilio social de CERVECERIA
[

MODELO, &8.A. DE C.Y. ("la Sociedad®), siendo Tas 12:00 hAoras del dia 05 de

noviembre de 2012, se reunierge los representantes de los accionistas de la
Sociedad, cuyas nombres apargben en la lista de asistencia gue mds adelante se

transcribe, con el objetofde celebrar una Agamblea General Extracrdinaria de

Acclionistas de la SociedaS; a la cual fuercon debidamente conveocados medlante
"La Prensa" de fecha 17 de octubre de 2012.--
En  augencia del Administrador Unico de la Sotiedad presidid la Asamblea el

publicacién hecha en el periB

iicenciade Alfonso Nosti Cerifantes, y actud como) Secretario la Iicenciada

Marilupe Reyes Retana Tello, ambos designados por el voto undnime de Ios
DEESENEES, —— === mmmmm e m s e e S
Bl Presidente designd como Escrutador a la Ficenciada Cecilia Landercs Tormo
gquien, después de aceptar su ¢arge y revisar las cartas poder.exhibidas,: los
titulos de accicnes y el Libro de Regidtro de Acciones, prbcedié a realizar el
cdmputo de las acciones representadag en esta Asamblea,---------—»w---r-oommmen

tna vez verificado ¢l cdmputo, el Escrutador y el Secretario certificaron " que

se encuentran debidamente representadas en esta Asamblea 7897999,827 acciones

ordinarias, nominativas, sin expresidn~de valor nominal, es de¢ir, el 99.99%
de” la totalidad de las 720/200,000 de acsiones en gue ge divide el capital
social de la Sociedad, iIntegramente sugcrlcf y pagado, con arreglo a la lista
de agistencia, cuyo original Ffilrmado [poz los representantes de los
accionigtas, el Secretario y Escrutado// se agrega al cxpediente del acta de

esta Asamblea.———--------m-mmmmm e Y

Diblo, 8.A., de C.V.--- rmeemr e e e e e m e

RPC: DIBS01223=Add-morrmmmmmm r o e o mmmm st e
representada por:-Alfonso NOSEL CorvambeS-——m - - omm = o m o o me s oo
Grupo Modelo, S.A.B. de C.V, -scermmunsmesmnnsnnaan R el L
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RFC: GMO911121 =340 - === = - = m o o o o —
representada por: Marilupe Reyes Retana Tello---------m-vmmmm e mm e e e e o '
¥y Cecllia Landeros TOIMO--—--~- -~ -~~~ m=—r = s e oene——= DT T _—
Subtotal: —w--m o e e 14'999, 971~--F74"'599, 856~ -
TOEAal: ==m==-mm=m--me-eeeo—-an ,;f{ ------------------------- B9 1998, 827 ————— -~ o
En vista de la certificgeidén que antecede, el Presidente de la Asamblea .
declaré ésta instalad@?/fiﬂ;rocodié a dar Iectura al Orden del Dfa para lIa
Asanblea General Extraordinaria, cuyo texte es el siguiente:------------- e —
————————————————————————————————— ORDEN DEL DIiA--—— -~ —+ - - —— - - — s emmmmm i mmm—
I. Ratificacidén de los acuerdos tomados en la Asamblea General Ordinaria de .
Accionistas celebrada el 26 de diciembre de 2011. Rescluciones al respecto.---- —_
II. Ratificacidn de Ios acuerdos taomados en la Asamblea General Anual .
ordinaria de Accionistas vcelebrada el 2 de abril de 2012. Resoluciones al —
refpecto, -~ - v - s me e s m s e m e mm e - ‘ T '
IXY. Transformacidn del régiﬁ;g/’fﬁgidico de la Sociedad, de una Sociedad -
Anénima  de Capital Variable ("5.A. de C.Vv.") en una Sociedad de _
Responsabilidad Limitada de Capital Variabie ("§. de R.L. de C.V.") y, en caso
de aprobacidén, reforma total de los estatubos scciales. Resocluciones al —_—
TESPECED, m e e e e e
IV. Nombramiento y/o ratificacidn de Funcionayaﬁg:/%esoluciones al respecto,.--- i
V. Designacién de delegades gque den cumplimiento a las resoluciones tomadas .
por egta Asamblea Yy, en su caso, las formalicen como proceda.----------~-~----~
Los representantes de los accionigtas, por unanimidad de votes, aprobaron la —_
declaratoria del Presidente, asi como el Orden del Dia, mismo que se procedid
a tratar de la sigulente fOrma:-—-—--— - - - e e e -
PUNTO UNO,- En degahogo del primer punto del Orden del Dia, la Fresidenta -
{agl) propuse a los pregentes ratificar todog y cada une de los acuerdos
tomados en la Asamblea General Ordinaria de Accionistasz de la Socledad, —
celebrada el dfa 26 de diciembre de 2011, en los mismos términos en gue fueron
aprobades por los acciecnistas presentes en dicha Asamblea.-—-~-——--—=—c--mwmmno- - -
Por unanimidad de votos, los representantes de Ios accicnistas tomaron la ’_
B Gl B =~ == = = e s oo
------------------------------ RES OLUCTI G Nocoroaem s ima o= - —_
#1.- Se vratifican todas vy cada una de las resoluciones adoptadas en la
Asamblea General Ordinaria de Accicnistas de la Sociedad, celebrada el dia 2§ -

de diciembre de 2011, en leos términos que se transcriben a continuacidn:-------

*1. Se aprueba y decreta el page de un dividendso, en efeetiveo, proveniente de

la cuenta de utilidad fiscal neta (CUFIN) de la Sociedad, por la cantidad de —
£2,077'700,000.00 M.N. fdos mil sebenta y siete millones setecientos mil pesos
00/100, moneda nacional) a rasdn de 52.63 M.N. (dos pesos con sesenta y  tres
centavos, moneda npacionall}l por accidn, en 1a pfbporcién que le corresponda a
cada uno de los accionistas conforme a &u participacién en el capital social
actual, el cual quedard a disposicidn de los accionistas a partir del préxima _—

28 de diciewmbre de 2011, de acuerdo con lo siquiente:-e-wevweusmeeocemmamema—an—r=
ACCTONISTA--——— - m e e - -

LCiblae, 5.A. de C.V.---——m————x ETvemmmmamammmemmeeanS2, 0T 7595, 542, JBem - —cmm o e mmmmm e
Grupo Modelo 5.4.B. de C.V.--- '
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"2, - 5;%§2g H@ﬁ’ﬁgiégados Espaciales de esta asamblea a los sefiores Margarita -
Hugues Vélez, Alfonso MNosti Cervantes y Cecilia Landeros Torme para gue
indietintamente cualguiera de elles en lo individual ¥y en casgo de ser
necesario: a) comparezca ante el Netario pribliico de su eleceidn a formalizar
toda o© parte del acta de esta asamblea; b} para gue por si o por medio de la
persona gue designe, inscriban el testimonio notarial correspondiente en  Ia
Seccidn de Comercio del Registro Piblico de Ja FPropiedad y del comercio; ¥ <)

para que expida las certificaciones de esta acta o de cualguiera de sus partes

gque Fueren MeceSarias.fl---=----s-ssmsmmo——soooo oSS osooSoSomoSoSmSoTooSomTTETIToE
PUNTO DOS.~ IEn desahoge del semindo punto del Orden del Dfe, la Presidenta (::j
{ami) propuso a los presentes ratificar codos ¥ cada une de los acuerdos

romados en la Asamblea General Anual Ordinaria de Acclonigtas de la Sociledad,
celebrada el 2 de abril de 2012, en los mismos términos en gue fueron
aprobados por los accionistas presentes en dicha Asamblea,----~-=-=---~===r-=-==~-

Por unanimidad de votos, los representantes de las accicnistas tomaron la

—————————————————————————————— RESOLUCT B Necmmrmmmmmmmmmm e mm i mmm
wg,- ge ratifican todas y <¢ada una de las resoluciones adoptadas en la
Asamblea General aAnual Ordinaria de Accionistas de la Socciedad, celebrada el
dfa 2 de abril de 2012, en los términos gue se transcriben a continuacidn:---~--
#1., BSe tiene por rendide ¥ se aprueba en sus términos el informe gue, en
cumplimiento del Articulc 172 de la Ley Seneral de Sociedades Mercantiles, fue
presentado por el Administrador tinico, en relacidén con las coperaciones de la
Sociedad durante el ejercicic social terminado el 31 de diciembre de 2011.
Agréguege un ejemplar de dicho informe al expediente del acta de esta
ASamblen, Mmoo e e e MmN EEm e m oSS ms— o —memn oo o SSmmo s
"z, Se tiene por presentado y se aprueba en sug términos el dictamen rendido
por el Comigario de la Sociedad, en relacién con los estados financiereos al 31
de diciembre de 2011. Agréguese copia de dicho dictamen al expediente del acta
de esta Asamblea., M==- - - — oo e o smmmm oo —smo oo oo
¥3, Se tienen por presentades ¥y se aprueban en todag sus partes los estados
financieros auditados de la Sociedad al 21 de diciembre de 2011. Agréguese
copla de dichos estados financieros al cxpediente del acta de esta Agamblea. "--

"g, Se tisne por rendido y se aprueba el reporte que informa sobre el

cumplimiento de las obligacifones fiscales individuales de 1la Sociedad,
elaborado respecto al ejercicio social 2010, en cumplimiento de lo dispuesto
_por el articulo 86 fraccidén XX de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.
Agréguese copia de diche informe al expediente de esta Asamblea.V---------=-----
"5, Se gepara de la utilidad neta del ejercicie que asciende a la cantidad de
$951°364,901.00 M.N. (novecientos cincuenta y un millones tregcientos sesenta
y cuatro mil novecientos un pesos 00/100, moneda nacional), la cantidad
$106,709.00 M. N, {ciento seis mil setecientos nueve pescs 006/10¢,
nacicnal) para constitulir y/o0 reconstituir el fondo de reserva 1
conformidad con el articulo 20 de la Ley General de Sociedades Mercar
remanente, por la cantidad de $9517258,182.00 M.N. {(novecientos cing
millones doscientos cincuenta y ocho mil wviento noventa y dos pesd
moneda npacional), llévese a la cuenta de resultados acumilados de ejerciciod
BT L e T o B et et de it I

"§. Se aprueba y decreta el pago de un dividendo, en efectivo, proveniente
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la cuenta de utilidad fiscal neta (CUFIN), por la cantidad de .5252’800,005_00 ’j

M.N. (doscientos cincuenta y dos millones cchocientos mil pesbs 00/100, moneda

nacicnal) a razén de $0.32 M.N. (treinta vy dos centaves de peso, moneda

nacicnal} peor accién, en la proporoién que le corresponda a cada uno de 1los —

sccicnistas conforme a su participacidén en el capital social actual, de

acuerde con 1o siguiente, el cual gquedard a disposicidn de los accionistas a

partir del! préximo dia 20 de abril del 2012:---------w-=-==-r------mooomooomooses
ACCTONISTA-======wrmmwmsmms=mm == o, ACCIONES==--- DIVIDENDO POR----~===-=~-
w~ACCTON (M.N.}--

piblo, 8.A. da C.V. - 789'999, 826
Grupo Modelo 5. A.B. de C.V.---

ny, Se acepta la renuncia gue presentan el Adminigtrador Unice, Comizaric ¥ —_
secretaric de la Sociedad a percibir remuneracidn alguna como emolumento por
el desempefio de sus carges durante el sjercicio social de 2012 . M---w-------mesms
g, Ge ratifica al sefior Rail Yidez Rodriguez como Adninistrador Unico de Ila
Sociedad, guien para el desempefic de su carge gozard de las facultades
establecidas en el artfculo decimosegundo de los estatutos sociales vigentes.”- -
w9, Ge ratifica a la Lic. Margarita Hugues Vélezr como Secretario de la
S0ciedad. Moo e mmm oo e o e e e o—e - oMo moooomosos
wig., Se ratifica al sefior Emilic Fullaondo Botella como Comisario de la
Socfedad. - - mmm e m e o m e e — oo oo CSeo oo SssSSmo oS o —mm ST
w11, Se designan Pelegados Especiales de esta Asamblea a los seflores Margarita .
Hugues Vélez, Alfonso Nosti Cervantes y Cacilia Landeros Tormo, para gue
indistintamente cualquiera de ellos en lo individual y en weasc de ser
necesario: &) comparesca ante el Notario Pibliceo de su eleccifn a formalizar
toda © parte del acta de esta Asamblea; b) para que por si o por medio de la
persona gque designe, inscriban el testimonic notarial correspondiente en la
Seccion de Comercic del Registro Piblico de la Propiedad y del Comercio; y ¢
para gue expida las certificaciones de esta acta o de cualquiera de sus partes =
gque fueren Necesarias. M- - mmm-es oo s s e oo oo mesmmmos oo

PUNTQ TRES.- En relacién con sl tercer punto del Orden del Dfa, el Secretario

mani fests a los presentes la conveniencia de transformar el actual régimen —
jurfidico de la Sociedad de una Sociedad Anénima de Capital Variable ("s.a. de

c.v.") en una Scciedad de Responsabilidad Limitada de Capital Variable ("S. de -
R.L. de C.v."), con el objeto de adecuarse a las politicas ihplementadas por

el grupo corperativo al gue pertepmece la Sociedad, a cuyo efecto explicé las

principales caracteriszticas de dicho régimen. Continuande, manifestd gque la —
transformacién propucsta se llevaria a cabo, en su caso, con base e lag

cifras qgue muestra el balance general de la Sociedad 41 30 de septiembre de -
2012, el cual explicd a los presentes y se agrega al expediente del acta de

EEEA ASAMBIRa . === === - e e e e e e Mmoo oo se—— oo

Igualmente, el Secretarie infeormé a la Asamblea gue, en casoc de aprobacidn  a

la transformacién del régimen juridico de la Sociedad antes propuesto, seria

necesaric reformar la totalidad de los estatutos sociales para lo cual dio lam'
lectura al texto propuesto de los mismos, el cual gometid a aprobacidn de los
DYESEIIEEE . = == = = = = == = = = o e e eSS m S Sm oo
El Secreataric manifestd a los representantes de Ios accionistas que en
consecuenria de Jla transformacidn del régimen juridizo que, eén su caso, se
apruebe, era necesario sujetar la misma a la condicidn suspensiva consistente —
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en la obtencidn por parte de la Direccion General de Normas de la
Secretarfa de PBeconcmia, - de " la E‘Bniisién Federal para la rPi'ctecclén' contra
Riesgos ganitarios {Cofepris) v/o de cualguier otra autoridad competente gque
se reguiera, un-oficio gue autorice la coexigtendia hasta por un pericdo de
por lo meno.S 7 5. afios (Qiete aﬁosA con seis meses) del envase hgf;‘:'éaliado, ‘en
cualguier ‘presentacidn y marca, respecto de los praduc:i:ds que la Sociedad.
fabrique, y en los gue aparezca el régimen juridico §.A. de C.V. y el nuevo
gque se adopte como 5. de R.L. de C.V. En el caso de gue el periodo qué se
autorice por las depemdencias referidas sea menor a los 7.5 afics (siete afios
elis meses) citados, entonces deberd réb‘t:e;'ierse la autorigacidn por escrito de
la sociedad Jmheusef“"ﬁiiémc—ja-m?(;igé};—:\SA,;’NE{, Anheusey Busch  International
Hoidings, Inc‘.l'___}‘//a Anheuser Busch International Heldingd, S.gﬁe R.L. de C.V.
para que Ila tr"ai‘qsformacién pueda Ilevar{se.é” cabe y se dé por satisfecha dicha

condicidn. ------=-- et memmmmm s oo

s

Despuss de un intercambio de opiniones por

v3,~ Se aprucha el trapsformar el régimen juridico de la, . Sociedad..de una
Socﬁ;ﬁgﬂi’wﬁi‘mégim_@mgﬁwmpj,t,a;wﬂ\@;,i,@bl_@,. ("8.A, de C.V."), en una Sociedad de
Responsabilidad Limitada  de  conital..atiable ("8, de R.L. de C.V.¥), en
Mrérminos del capituleo  cuarto de la Ley General de Sociedades Mercantiles ¥

demds articulos de la misma que le gsean aplicables,”-------v----—-=----r-w=-="--

ag.- ge aprueba_ 1levar a_gaha.la trapsformacidn-acordada. en la regolucidn
Se  apruena 1S

anterior, con base en las cifras del halange.geperal.da la Sociedad al 30 de

sept%_qmb;g de. 2012, en té€rminos del documento que se agrega al expediente del 6\
acta de Ia presente Asamblea, "-----r-c oo smmmmmo oo ommmaocooomoo oo oomSsoooooos %
u5, - . Seacuerdamsudetar-tactransformaeddn del régimen juridico aprobada en las

resoluciones anteriores a la condicion sSuspenslva. consistants.sledhd..ohbepgion

por parte  de. lasi 2 Genenglode Narmas. dependiente. deeldenSechobaibltumSs
=l

ECONOmI g ., A Canisign, Fedaral para la, Protecclon. contia Llesgqs... Sanitarios
{COLEPELS bt O amGuaHb G @ im i, AL QL A LGOI O on G oo S e R GU I o LU

oficio _que autorice la coexistencia hasta por un periodo.de por o meRo VA

afios (siete afice con seis meses) del envase grabado, en cualquier presentacidn

Framm——ee ) 2
v marca. respecto  de los productos gue.la-Secwredadwfabmigue, y en los gque

apareszca el régimen juridico §.A. de C.V. y el nueve que se adopte como 5., de

R.L. de C.V. En el ga g Lo P EEAOEO JUEnSRnauLaLice, por las dependencias
referidas sea.. mench.a. los 7.5 afos f(sicte aflos seils meses) citados, , egntonces
- B i ” . X M i e T o 1T
Leberi-—abtenerserlamautorizacidnmper~esaritonde.la Segtedad.. . Anbeusst.. Basgh.

Indev, S@{Mﬁr“}}gbﬂeusgi Eu;ch'rnte{ﬂﬂg&ggg_l‘ Holdings, Inc. v/o AnB el a5 6

rnational Holdings, S.de R.L. de C.V. para g e la..transformacién.. .pyusda
varse.a.cabos vy se dé por satisfecha dicha condicifn."------==----r---o-wmvomg
Se aprueba reformar la totalidad de Jos estatutos sociales para ad

dstos al nueve rdgimen juridico aprobado en la resolucidn precedente
consecuencia,

La Sociodsd " F€ T denominard CERVECERIA MODELO, gsta denominacidn ,1':/ siempz /L/
w.Seguida de  las palabras  "BOCIEUAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA ¥z carIr. %‘1\
T Ny gy g TR Aoty A
LVARIABLE", o de su A brevi AT TEE ™ G e R rercharm @ P g s R T

M-’%lﬂ-’.u—*“lun P,
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EI domicilio de la Sociedad es la ciudad de México, _EifE{igg“_ﬁgdgcal, sin

perjuicio de la posibilidad de EEE‘fE;“?i;EﬁQEE? establezca agencias, ——
gucursales, corresponsalias y representaciones o designe otros domicilios para
operaciones especificas en otros lugares de la Repiiblica Mexicana o del
extranjerc, y de gue los administradores convengan en geflalar domicilios
convenc;gggggg_ggra determinadas operaciones o actos concretos.-—---------==-=~--

el - .
RCERA. DURACIONT - - - oo mmacnn gV _

La_dunacdd, e la Sociedad serd indefinida.------ssemmmmomormom oo mmm e
o ﬁmﬂﬂ.x- e e
“ELUART A Bﬂz@ —————————————————————————————————————————————————————————————

El objeto de la Sociedad.@Sica-——=------- "o o mesmm oo oo ——smmmeo oo
‘*Z—n-_n_,...__.:-—-"‘"-uw-ﬂ-‘ , .

a) | Fabricar cerveza v todo tipo de bebidas pars consumo humano, asi como

\Elaborar envases de cualguier material necesarios para contener ¥y transportar —

d) Cemprar, vender, distribuir, almacenar, trapsportar y comercializar, en

cualquier forma, semillas, productos guimicos y, en general, todo tipe de —
bienes, sustanciag, articulos y materias primas.---—--------r--oomomoomooooooo o
e) Ser representante, agente o distribuidor de empresas comerciales o}
industriales, nacicnales o en el extranjero. -—---- - - mmoo— oo oo ———mesaonn
f) Adguirir bajo cualguier titulc legal, capital, partes sociales o acclones
de cualgquier tipo de sociedades o asociaciones civiles o mercantiles, ya sea —n
participande en su constitucidn o mediante adguisicioncs posteriores, asi como
enajenar, negociar Yy disponer de todo vipo de capitales, acciones o partes
sociales, incluyendc cualguier otro tipe de instrumentos representatives del
[k = B R et R e e el it
g} Determinar la forma de constitucidén de dichas sociedadss civiles o —_—
mercantiles, asociaciones o institucicnes en las gue la Sociedad adguiera o
sea accionista, asi como controlar sus asambleas de accionistas y/o Socios;
designar, ratificar, remover y/c aceptar la renuncia de sus administradores;
participar en su administracidn y resolver todo lo relative -a s=u  fusidn,
escisién, transformacién, disolucidn o liguidacidn.--—--=ew-mmem oo mm oo om oo —
h) Recibir de otras compafdias o personas y prestar o propeorcicnar a otras

compafifas y personas cualesguiera de Jlos servicios necesarios para la —
consecucidn de sus fines ¥ obJeto Social . -r——-- oo oo oo e

i} oObtener, adquirir, desarroliar, comercializar, mejorar, utilizar, ctergar y
recibir licencias, asi como hacer uso, baje cualguier tituleo Iegal, de todo -
tipo de patentes, marcas, nombres comerciales, disefos industriales, gecretos
industriales y cualquier otro derecho de propiedad industrial, asi como
dereches de autor, tanto en México como en el extranjero.----=-w----c-roc-—oo—-
j) Obtener todo tipo de préctamos o créditos, suscribir obligaciones, bonos,
titulos de crédito y cualquier otro instrumento negociable equivalente, tanto —
en el mercado nacional como en el extranjero, con o sin garantia especifica, a
través de promesa, hipcteca, fideicomiso o bajo cualguier otro titulo legal,;
asi comoc otorgar cualguier tipo de financiamiento, o préstamo a sociedades
civiles o mercantileg, compafiias o instituciones con las que la Seciedad tenga
relaciones de negocios ¢ participacién como acciconista, sea gque se reciban o J—
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ﬁ'T,

ne garantfas egpecificas reales o perscnales.—-------ss--mo--oo—co o osesosooosoo
k} Otorgar y recibir tedo tipo de garantfias, tanto reales como persopales,
para deudas o instrumentos de crédito de la Sociedad o de sgociedades,
asociaciones © instituciones en las gue la Sociedad tenga intereses o
scciones, o con las que tenga relaciones de negoecios, constituydéndose como
deudor solidario y/o fiador y/o avalista de tales personas o de cualquier
E@ICEIO . mmm mm — == m e e e Mmoo M S o S oSS TS SSSoSSmmmT T TSm oo EETTTT
1) Suscribir, expedir, librar y garartizar todo tipo de titulos de crédito,
asi como aceptarlos y endosarlos; adguirir, a través de casa de bolsa, todo
tipo de valores e instrumentos negociables tanto en la bolsa Mexicapa como en
la bolga eXEYaAnjera.--rrr-—=====m- oS mmmmr oS s—smoooSS S oSS oSS oo TS STTSoSSToT oo
m) Llevar a cabe, supervisar o coptratar, en nombre propio o a través de
terceros, todo tipo de construcciones, estructuras, degarrollo de inmuebles,
edificios o instalaciones para oficinas o establecimientos.-----------==-==--===
n) DPar o tomar en arrendamiento o comodato; adguirir, poseer, transformar,
enajenar, transferir, disponer o embargar las propiedades o posesiones de todo
tipo de bienes, ya sean muebles o inmuebles, asi como cualesguiera oOLIOS
derechos reales o personales sobre los mismos gue pudieran ser necesarios o©
convenientes para su objeto social o para la congecucidn de operacioneg o
fines sociales de gociedades civiles o mercantiles, asociaciones o
instituciones en las que la Socisdad tenga intereses o inversiones de
CUAIQUIEEr EipPO. - == - - m == o mm e e o o e oo m S —semm ST oSS
o) En general, la Sociedad podrd 1llevar a cabo tode tipo de actos materiales y
celebrar todo tipo de centratos y convenios con fines de lucro, respecte de
propiedades, derechos y servicios personales, intervenir en cualquier otro
negocio juridicao permitido por la ey, ya sea Jgue esté diraecta o

indirectamente relacionadeo con el anterior objeto social, o relacionade con la

consecucidn del mismo. - Sy

QUTHIA o PARTLCIPACTON DE EXTRANIERESES - == s mmnwrmmmmwm s mm s oo oo oo

Los socios extranjeros.d@titales o futuros dfyfiﬁﬁwgwciedad se obligan

formalmente con iﬁff ecretarﬁé de Relaci?;iﬁﬁﬂﬁ€ériores 3 considerarse}vggmo g&}\;kx
1 2=

. . e
nacionales, refgecto de lags partes jﬁgi es, gue adgliieran o de.~due sgan
. . P P . . 3 . .
titulares, agi como de log’bienes, detechos, concesignes, Rpagrficipacionss o :Eify}};

Ed
interesas de que sea ®itular.~ia Sociedad, o biﬁﬂv’ﬁg los dereghos y
. 3 - v .’;
obhligacibnes gque deriven los contratos en que sea parte la Sociedad con

autofidades mexicanas, ¥ a no invocar, por lo mismo, la proteccidn de sus

gobiernos, bajeo 1la pena, en case contrario, de perder en beneficio de la

" Nacidn Mexican

das participaciones sociales gque hubieren adguirido.-----------

a) E! capita a Sociedad es variabhle. El_capital minime-S-ge-bo-suicto a

retiro es la capitidad de $17500,.000.00 M.N. {un milidn guinientos mil p
B AL =me et et iond PrEaeparte.ariable del capital es ilimitada.-——~7{

b} El aumento del ecapital minimo no sujeto a retiro deberd ser resusltofppr el

voto: favorable de los socios cuyas partes sociales representen por lo frefios el

setrenta v cinco por ciente del «capital social, y dard luga a 1 a
correspondiente reforma de.esta Cldusula Sexta de los egstatubtos,-----f-f--~---—~
g} Bl aumento de capital en su parte variable deberd ser resuelt por Io

socios gue representen por lo menos el setenta y cince por clento dEl capital

social, pero ne dard lugar a la reforma de esta Cldusula Sexta de log
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d) Las socios no tendrdn derecho de preferencia para suscribir los aumentos en
proporeidn al valor de sus respectivas partes soclales. ---------e-mmmmmmmnnnnn
@) La reduccidn del capital minimeo fijo por reembolso ds aportacicones de los —
socios, reguerird el concentimiento de los socios cuyas partes sociales '
reprazenten por lo menos el sectenta v cinco por ciento del capital social, ¥
deberd hacerse observande las disposiciones del articuleo noveno de la Ley
General de Scoiedades Mercantiles e implicard, en su caseo, la reforma del
ineciso a) de la presente ClAusula.-=—----rmrm- - - oo — oo oo oo o m e
f) Para el ejercicio del derecho de retiro parcial o total de aportacicnes de
la parte variéble del capital, los socios deberdn notificario a la Sociedad
por escrito, ¥ no surtird efectos el retire, sino hasta el fin del tercer
ejercicico social siguieHCe.a aguél en el gque se realice la notificacidn, salvo
gue la Asambles de Socios apruebe un plazo mMENOr.--——--—----sssmsoso— oo o oo oo oo —
g} La Sociedad Ilevardi un Libro de Variaciones del Capital en
registrardn todos los aumentos ¥ reducciones de su capital.------ -
SEPTINMA, DE LAS PARTES SOCIALES. -~ = — === = s o oo m o mm o mmmm o e mm o .
a) Las partes sociales en gue se divide el rcapital sowial, tanto en su parte

fija como en Ia variable, son de suscripcidn libre.----w-wom-ommomommmmmmm oo oo —
b) ILas partes Sociales podrdn representar la parte fija y la parte variable
del capital social, por lo tante, cada socic podrd tener hasta dos partes
gociales, una por la parte fija y otra con derecho a retirc por la parte
variable del capital social . «eeemo oo e e e e e o
¢) En ningiin casc el niimero de socics podrd ser mayecr de cincuentd.---—-—------ —
d) Las parteg seciales son divisibles, perce siempre su valor serd por
cantidades gque sean miitipleos de $1.00 M.N. (un peso 00/100, moneda nacional}.
La divigicén no podrd hacerse de tal manera gque el nimerco total de socios
exceda de CInOUEIIEa. — == - === == - o o e e e e e e e e e e m e mm o m e oo
e} La admisién de un nueve socio, ya Sea por aumento de capital o por cesién —
total o parcial de la parte social de un socio, reguerird el consentimiento de
los socios cuyas partes sociales representen por lo menocs el setenta vy c¢inco
por clenteo del capital social. - —————~rr - e
£} Las partes sociales aumentarin de valor por nuevas - aportaciones . de los
socics, cuando la Asamblea de Secios acuerde el aumento del capital, segﬁn =ea —
el caso, de la parte fija o la parte variable; o por la adgquisicidn pafcial =]
total de la  parte social de okrn socio; o bien, disminuirdn de valor por
reduccion del capital social en su parte fija o variable, o por la enajenacién
parcial de la parte s00ial. -~ -~ oo e e e
g) La enajenacién o cesidn parcial o tetal de la parte social de un socio a un —
tercero extrajio dard siempre el derecho a los demids al derecho del tanto para
adquirir, en proporcidn al valecr de sus respectivas partes cociales, la parte
social objeto de enajenacién, deresche gue deberdn ejercitar dentro de un plazo
de guince dias, contados a partir de la fecha en gue se hubiere autorizade Ila
ENRJERAC IO .~ mm m e m e m e e —
Rk} La Sociedad llevard un Libro Especial de Socics en el cual se inscribiridn )
el nembre, nacicnalidad, domicilio de cada uno de eillos; sus aportaciones, el -
valor de gsu parte social y la transmisidn de la misma. Esta ltima no surtira

efectos respecto de terceros, sino a partir de la inscripeidn.---—-~rrr-meoomoan

i) La calidad de socio se comprueba: a) por la escritura constitutivae; b) por —
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A
2 Q"?11_‘01'"1a que congigne la admisidn de nuevos sociog; ¢} por el
instrumento cesién de la parte social; d) por el Libro de Registro de
Socios; &) por constancia del asiento en el Libro de Registro de Socios
expedida por el Gerente, o gi lo hubiere, por el Secretario del consejo de
Gerenres. Estas constancias no representardn la parte gocial, ¥ sdlo tendrdn
un cardcter meramente propietario; no son negociables y su transmigidén nc

producird efecte legal alguno entre las partes ni frente a terceros.

OCTAVA. DE. LA _ADMINTSTRACYON DRE LA SOCIEDAD, - ---=---—-===m--==--c-—==-o-==n==

La administracion de la Sociedad estard a cargo de unc o mis Cerentes, gue

podrin ser sociog o perschas ajenas a éstos. Cuando los Cerentes sean dos o
mis formardn el Consejo de Gerentes y sus resoluciones se tomardin por mayoria
de votos excepto en el caso de urgencia y necesgidad de evitar um perjuicic a
la Sociedad, en el que s8lo un Gerente podrd tomar la resolucidn
correspondiente. En esgte caso, este Gerente tendrd gue dar aviso a los demés
Gerentes a la mayor brevedad. El mismo Consejo decidird quién o guiénes de los
Gerentes tendrdn el usc de la firma social. w=mr---=--r----=----=----oowmoTmoooos
El Consejo de Gerentes podrd adoptar resoluciones fuera de las sesiones del
mismo si se toman por unanimidad de votog y son confirmados por egcrito por
cada uno de sus miembros. El Consejo de Gerentes podrd igualmente recibir las
adhesiones por escrito de los ausentes para hacer la unanimidad, en cuyc caso
se dejard constancia en el Iibro de actas y la o las cartas con las que  se
alcance la unanimidad se agregardn al apéndice del acta.-----r--+------===---""~
Los Oerentes durardn indefinidamente en sug cargos, sin perjuicio del derecho
de la Asamblea de Socios de removerlos en cualguier tiempo.-----------=-=---"—===
Salve gque la Asamblea de Socics al hacer la designacidn dispenga otra coga, no
serd necesario gue 1los Gerentes garanticen el Fiel desempefio de sus cargos.----
NOVENA. FACIULTADES DE ILOS GERENTES.- == ————===mmm == —— —mm o mmm—————mm o
EI Consejo de Gerentes o, en su caso, el Gerente tinico, tendré la
representacidén legal de la Sociedad y por consiguiente, estard investide de
las facultades v obligaciones gue, en cada caso, se seflalan a continuacidn:----
I. 81 se opta por un Consejo de Gerentes, &ste gozard, como Srgano colqglado,
de las facultades v obligaciones sigulenteg:-----------r- - -rm--osmmmnne—-
A. PODER CGENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS con todas las facultades generales v
las especiales que de acuerdo c¢on IlIa Ley reguieran poder o cldusula
especiales, en términos de lo dispuesto por el primer pirrafo del articulo dos
mil guinientos cincuenta y cuatro ¥y por el articule dog mil quiniencoé occhenta

y siete, ambos del C6dido Civil Federal y sus correlativos en los Cédigos

"Civiles para el Distrito Federal y Ios Estados de la Reptibiica Mexicana, por
1o que de manera enunciaciva, mds no limitativa gozard de las sigulentep
Facultades: (i} para dntentar ¥y desistirse de toda clase de acciones
procadimienteos, inclusive el amparo; (ii) para transigir;, (iii)
comprometer en arbitros y arbitradores; (iv) para absolver V¥

{

recibir pagos; fvii) para presentar denuncias y gquerellas en materis

posiciones, incluse las de cardcter laboral, (v} para recugar;

para desistirse de ellas cuando lo permica la Ley, ¥ otorgar el perg
proceda; (viii} para reconocer firmas y documeniog, {ix) para
posturas en remates y obtener la adjudicacidn de bienes; (x) para

en parte civil y coadyuvar con el Ministerio Priblico ¥y para’ exigir |

PTG R B T

reparacién civil de dafio, {(xi) para representar a la Sociedad ante autoridafle
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federales, estatales, municipales, administrativas y judiciales y para los
demds actos que expresamente determine Ia LEey.-—--=w------------w--omoosomessses
B. PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION, en los términos del segundo
pérrafo del articulo dos mil guinientos cincuenta y <uatro del Co6digo Civil -
Federal, y sus correlativos de los Cadigos Civiles para el Distrito Federal ¥
de log Estados de la Repiblica Mexicapa.---—---—--+===== e m e m e mmmmm———
©. PODER GENERAL PARA ACTOS DE DOMINIO, de acuerdo con el pdrrafo tercero del
articulo dos mil quinienktos eineuenta y cuatro del cédigo Civil Federal ¥y sus
correlativos de los Cédigos Civiles para el Distrito Federal y de los Estados —
da la Reptbhlica Mexicana.------—=----——---=-------sssoooooommsSsoso—wmmEro oo
D. PODER ESPECIAL PARA ACTCS DE ADMINISTRACTON LIMITADC A SER EJERCIDO EN FEL
AREA LABORAL, en los términos dcl segundo pdrrafo del articulo dos mil
guinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil Federal, v sus correlativos de
los Cédigos Civiles para el Distrito Federal y de los Estados de la Repiblica —_—
Mexicana. Dios poderes gque se indican en el inciso A. anterior y en el presente
inciso, confieren ademds la representacién legal y patronal en los Eérminos
del articulo onee, geigcientos noventa y dos y demds relativos de la  Ley
Federal del Trabaje, por io gque en formz enunciativa y no limitativa podrd
actuar ante los sindicatos con los cuales exigtan celebrados Contratos —
colectivos de Trabajo y para todos los efectos de conflictos colectivos; podrd '
actuar ante los trabajadores personalmente considerados para todos los efectos
de conflictos individuales y en general, para todos Iosg asuntos obrero
patronales gue se ejerzan ante cualesquiera de Ias autoridades del trabajo ¥
servicios scociales a gue se refiere el articulo guinientos veintitrés de la —_
Ley Federal del Trabajo; podrd asimismo comparecer ante las Juntas de
conciliacién y Arbitraje, ya sean locales o federales, ante el Institute
Mexicano del Seguro Social (IMSS8) y el Instituto del Fondo Nacional para la
vivienda de los Trabajadores (INFONAVIT) y en consecuencia, llevara la
representacidn patronal y la representacidn legal de la Sociedad para _—
acreditar 1la personalidad y Ia capacidad en juicio o fuera de él; comparecer
al degsahogo de la prueba confegional con facultades para absolver progicicnes;
podrd sefialar domicilios para recibir notificaciones,; podrd comparacer con
toda la representacién legal, bastante y suficiente, para acudir a lag ¢tres
fagses de Ia audiencia de conciliacidn, de demanda ¥y exéépciones y de o
ofrecimienta y admisidén de pruebas; también podrd acudir a la audiencia de
desahogo de pruebas; al mismo tiempo podréd actuar come representante de lIa -
Sociedad en calidad de administrador ante Sindicatos y respecto de toda clase
de juicios o procedimientos de trabajo gque se tramiten ante cualesquiera
autoridades. Asimismo, se le confieren, las facultades para proponer arreglos ——
coneiliatorios, celebrar transacciones, para negoclar y  suscribir convenics
tiniramente en lo referente a la administracidn laboral.-------wsemommmmoomomma-
E. PODER ESPECTAL PARA QUE REALICE TODA CLASE DE ACTOS Y TRAMTITES ANTE LAS
AUTORIDADES FISCALES Y HACENDARTAS, YA SEAN FEDERALES, ESTATALES o]
MUNICIPALES, con objeto de iniciar, llevar a cabs, y atender en todas sus —_—
instancias cualguier asunto fiscal de la Sociedad poderdante, a través de
cualguier medio auterizade, incluyendo de forma enunciativa, mdg  no
limitativa, medios electrdnices como el internet y otros medios andlogos o©
SEMEFANE S . — = == mm e e e e e e S e oo —————me s
F. DPARA OTORGAR, SUSCRIEBEIR, EMITIR, EXPEDIR, ENDOSAR, GIRAR Y/0 AVALAR TODA —_—
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CLASE DE TITULOS DE CREDITO, de conformidad con 1o establecido por el articulo

povenoc de la Ley Geperal de Titules y Cperaciones de Crédito.----=-r-—===--==""-
G. Facultad de abrir y cerrar cuentas bancarias a nombre de la Sociedad en
cualquier Institueidn del gistema Financiero del pafs y en ¢l Extranjero ¥
designar a las personas gue giren contra ellag.------=-r-<--"oSToosooooToTTEToTT
H. Facultad de sustituir u otorgar y revocar, ya s82 parcial o totalmente,
poderes generales, 1imitados o especiales, congervando para si siempre su
8FEFCiCi0. —mmmr o mmmo o omosMmmmsesmo TS oS SSmmTSSTESTEEETTITTTITTION
r. Facultad para conferir a las perschias gue designen como apoderados 1la
facultad de sustituir a su vez los poderes que les hubiere otorgado.-==--=-==-=--=-
Las facultades az que se refieren los incisos a), B}, C), D), E), F}I, G}, H e
I} anteriores, se otorgardm por tiempo indefinido para aquellos Estados de la
Repiblica Mexicana cuya legislacién asi lo reguiera.---=---=------osoTooTTEnToE
J. Para llevar a cabe todos los actos autorizados por estos estatutos o gque
sean consecuencia de GLOS.-——-----=-- oo s oo ST o SmSComSnos oo oSS TTEImrEnTTnTnn :
La Asamblea gue designe al Conseio de Gerentes podrd limitar los poderes ¥
Ffacultades antes Mencionadog.---r~--=-=---sT oo -s-ososSoSSos oo oSToETTmTITTTRETTTT
I7. 5i se opta por un Gerente fnico., éste gozard, de las facultades ¥
obligaciones SIQUIEREEE - -tr - === =-== =< oo TmSToSSonooSSSSoSonTTITTETTIITTINY
A. PODER GENFRAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS con todas ias facultades generales ¥y
las especiales que de acuerds ocn 1az Ley reguieran poder © cldusula
especiales, en términos de lo dispuesto por el primer parrafo del articulec dos
mil quinientos cincuenta y cuatro y pox el artfculo dos mil guinientos ochenta
v siete, ambos del C6digo Civil Federal y sus correlativos en l1os Cédigés

civiles para el Distrito Federal y los Estadoes de la Repiblica Mexicana, sin

gue._se gomprendan conferidas las facultedes para transigir nd para hacezx
cesidn __de bienmes a gque se refieren lasg fracciones I y V, respectivarente, de
este Gltimo, por Io gque de manera enunciativa, mds no limitativa, el apoderado
gozard de las siguientes Facultades: (i) para intentar y desistirse de toda
clase de accieones y procedimientos, inclusive el amparo; {ii) para comprometer
en drhitros y arbitraderes; (iii} para absolver y articular posiciones,
incluso las @e cardacter labozral; (iv) para recusar; (Q) para reciblir pagos;
(vi}) para presentar denuncias v guerellas en materia penal y para desistirse
de ellas ecuando lo permita la Ley, y oftorgar el perddn cuando proceda; (vii)
pare reconocer firmas y documentos, (viii} para presentar posturas en remates

y obtener la adjudicacién de bienes; {ix) para constituirse .en parte civil ¥

coadyuvar con el Ministerio Pliblico y pava exigiv la reparacidn civil de dafio,
'(x) para representar a la Sociedad ante autoridades federales, estatales,
municipales, administrativas y judiciales y para Ios demis actos gue
expresamente debermine la Ley.-----=------s=------s--mooosemssomenmnmoEEmmoTEnTT
B. PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION, en los términos del segu
pérrafo del artfculo dos mil guinientos cincuenta y cuabro del (ddigo
Faderal, y sus correlatives de los Codigos Civiles para el Diztyito Fed
da los Estados de la Repiblica Mexigana,-------rm-r----ws---—c-ocosomoosoefigomooos
¢. DPODER ESPECIAL PARA ACTOS DE ADMINTSTRACTON LIMITADO A SER EJERCL
AREA LABORAL, en los Ctérminos del segundo pdrrafo del articuig
quinientes cincuenta ¥ cuatro del C8digo Civil Federal, y sus corre
los Codigos Civiles para el Distrito Federal y de los Estados de la Reptibliga
yexicana. Los poderes gue se indican en el incise A. anterior y en el presentle)
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incise, confieren ademds la representacidn legal y patronal en los términos
del articulc once, seiscientos noventa v dog y demds relativos de l1a Ley
Federal del Trabajo, por lo gue en forma enunciativa y no lLimitativa podrd
actuar ante los sindicatos con los cuales existan celebrados Contratos —
Colectivos de Trabajo y para todos los efectos de conflictos colectivos; podrd
actuar ante los trabajadores personalmente considerados para todos los efsctos
de econflictos individuales y en general, para todos los asuntos chrero
patronales que se ejerzan ante cualesquiera de las autoridades del trabajo y
servicios sociales a gue se refiere el articulo quinientos veintitrés de la -
Ley Fedsral del Trabajo; podrd asimismo comparecer ante las Juntag de
Conciliacidén y Arbitraje, ya sean locales o federales, ante el Instituto -
Mexicanc del Seguroa Social (IMSS) y el Institute del Fondo Nacional para la
vivienda de los Trabajadores (INFONAVIT) y en consecuengia, llevard la
representacidn patronal y la representacidn legal de la Sociedad para o
acreditar la personalidad y la capacidad en juicio o fuera de &l; comparecer
al desahogo de la pruebz confesiomnal con facultades para absolver posiciones;
podra seflalar domicilics para recibir notificacicnes; podrd comparecer con
toda Ia representacién.legal, bastante y suficiente, para acudir a Ias tres
fases de la audiencia de conciliacidén, de demanda y excepciones y de o
ofrecimientc ¥ admisién de pruebas; también podrd acudir a la audiencia de :
desahoge de pruebag; al mismo tiempe podrd actuar como representante de la FT
Sociedad en calidad de administrador ante Sindicatos y respecto de toda clase
de Jjuicios o procedimienteos de trabajo gue se tramiten ante cualesguiera
autoridades. Asimismo, se le confieren, las facultades para proponer arreglos —
conciliatorics, celebrar transaceiones, para negociar y suscribir convenios
tinicamente en lo referente a la adminmistracidn laboral -——--w----mm-ommw-oomo oo
D. PODER ESPECIAL DPARA QUE REALICE TODA CLASE DE ACTOS Y TRAMITES ANTE LAS
AUTORIDADES FISCALES ¥ HACENDARIAS, YA SFEAN FEDERALES, ESTATALES a
MUNICIPALES, c¢on objeto de iniciar, llevar a cabo, y atender en todag sus e
instancias cualguier asunte fiscal de la Sociedad poderdante, a través de

cualquier medic autorizade, incluyende de forma enunciativa, méds noc
limitativa, medios electrénicos como el internet y otros medios andlogos © .
SEME AN . =~ ——mm - - o s e oo m oo owSsnoooosos ;
Las facultades se otorgarin por tiempo indefinide para aquellos FEstados de la —
Repiblica Mexicana cuya legislacidn asi lo requiera.-s---------—-==-=-=---=--------
La Asamblea gue designe al Gerente Unico podrd limitar 1los poderes ¥ -
facultades antes mMenclonados. ————m -~ - -t s e e m e mm e m e m—— e —— o
EL_GERENTE UNICO NO_GOZARA DR LAS SYGULENTES FACULTADES:-~==w=-==m=—==—=m-————e - -
(i) LA FACULTAD PARA SUSCRIBIR TODA CLASE PE TITULOS DE CREPITO PREVISTA EN EL —
ARTICULO NUEVE DE¥ LA LEY GENERAL DE TITULOS Y OPERACIONES DE CREDITO ESTARA
RESERVADA EXCLUSIVAMENTE A LA ASAMELEA GENERAL DE_ SeCTo8 ¢ A QUIEN LA PROFIA -
BSAMBLEA HAYA OTQRGADC ESTA FACULTAD EXPRESAMENIE. - -=------mmr - s smomm oo o mm e —

(2} LA FACULTAD PARA ACTOS DE DOMINIO PREVISTA EN EL TERCER PARRAFO DEL
ARTICULO DOS MIL QUINTENTOS CINCUENTA Y CUATRO DEL CODIGO CIVIL FEDERAL, Y 5SUS —
CORRELATIVDS DE LOS CODIGOS CIVILES PARA ETL DISTRITO FEDERAL Y DE LOS [ESTADOS
DE LA REPUBLICA MEXICANA, ESTARA RESERVADA EXCLUSIVAMENTE A LA ASAMBLEA
GENERAIL, DE SOCIOS © A QUIEN LA PROPTA ASAMBLEA HAYA OTORGADC [ESTA FACULTAD
EXPRESAMENTE .« === == mmm e e e [
{3} LA FACULTAD DE SUSTITUCION © PARA QTORGAR Y REVOCAR PODERES GENERALES, —
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LYMTTADOS © ESPECTALES, §0LO SE OTCRGARA A TRAVES DE LA ASAMHLEAR GENERAL DE
gocros ¢ DEL APCDERADO A QUIEN LA ASAMBLEA HAYA OTORGADO EXPRESAMENTE DICHAS
FACTLTADES ., — == s mm e mmmm M eSS S S eSS oo oSS mS oS oSS mmooEmEoTmEETTTT
DECTMA. DE _LAS ASAMBLEAS DE SOCIQS.-w==m-—==-=-r-r<=-=-=---~==-=----==oo—ososoooossomss
La Asamblea de Socics es el érganc supremo de la Sociedad. Se reunird en el
domicillo social cuande menos una vez al afio, dentro de los cuatro meges dJue
cigan a la clausura del ejercicio social, -------=---------oommSooooooomoTETTTTE
Serdn convocadas por el Gerente o el Consejo de Gerentes, } en caso de omisidén
o Ffalta de éstos, por el Comisario ¢ por acuerdo del Consejo de Vigilancia, si
1o hubiere, y a falta u omisién de éste, por el socio o soclos cuyas partes
sociales represente cuando menos la tercera parte del capital gocial.----------
La copnvocatoria se hard por medio de cartas gque se enviardn a los socios por
correa certificado cen acuse de recibo o mengajeria especializada a los
domicilios que tengan registrados en la Sociedad, por lo menos con guince dias
de anticipacidén a la celebracién de la Asamblea, —--~-—-———=-----=--ssmsm——oomoo o
salvo 1o dispuesto en el pdrrafo siguiente, las convocatorias para las
Asambleas podrén enviarse a los socios por correo certificado, servicio de
mengajeria o telefax confirmado y deberdn publicarse en el periddice oficial
del domicilio de la Sociedad o en uno de los diarios de mayor circulacidn en
diche domicilio, por lo menos con guince dias de anticipacién a la fecha
fijada para la Asamblea. En el cémputo de los dias, no se contardn, ni el dia-
de la publicacién de la convocatoria, ni el die sefalado para gue tenga
verificative la Asamblea. Las convocatorias contendrdn el Orden del Dfa ¥
deberdn estar firmadas por la persona o personas que las hagan.---------==----=
8in embargo, las Asambleas podrdn vcelebrarse vidlidamente sin  previa
convocatoria, cuando se encuentren reunidos los socios titulares de las partes
sociales gque representen el 100% (cien por ciento) del capital gocilal.---------
Pregidird la Agsamblea el Gerente Unico o el Presidente del Consejo de
Gerentes, .y'actuaré como secretario el que lo sea de diche Consejo. A falta de
una o de las dos perscnas mencilconadas, desempefardn dichos cargos las personas
gue designen los scciosg presentes por mayoria de vOEOS.---=---------=--omowmsoos
El gqudrum en las Asambleas gerd el necesario para adoptar las rescluciones en
términcs de estos cstatutes sociales. S1 no hubiere gquérum en la primera
convocatoria se hard una segunda com indicacidn de esta circunstancia, y Ilas

resoluciones se tomardn por mayoria de los presentes, sin perjuicio de las

mayorias especiales gque para determinados asuntos reguieren la ley y estos
EGEALUEDS . mmmmm—mmmm o e mm o s eSS mo oo Ssmms NS S mo oSS ToomSmm T SESSTTeT PV
“En  las Asambleas todo socio gozard de un voto por cads S1.00 M.N. {un peso
00/100, moneda mnacional) del valor de su parte social. De toda Asamblea se
Jevantard un acta que Firmardn el Presidente, el Secretaric y el repregentante
del Srgano de vigilancia, si agigbiere---------------------oooTEoTomSSTTTET -
1as resoluciones tomadas. fuera de Asamblea, por unanimidad de los socies
representen la totalidad' de las partes sociales que integran el ¢
tendrdn para todos los efectos legales, la misma validez gue si hublex

adoptadas reunidos en Asamblea, siempre gue se confirmen por escrito.-ff------|

1. piscutir, aprobar, modificar o reprobar el Balance General cor

al ejercicie social clausurado, asi como el Informe del Comisarico
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Consejo de . Vigilancia, y adoptar, al respecto, las medidas gue juzguen
GPOTELIIRS « = = = = = = = = = = = = = e e oo
2. Acordar el reparto de utilidades. —-w-----cmmmsmcr e e mme e
3. Nombrar y remover a 10S Gerentes.--------=-w-omo-—-o- - oo o e m e — e o
4. Designar al Cemigaric o, en su case, al Consejo de Vigilancia.-——---———--~--
5. Resolver sobre la divisidn de las partes sociales.---------—--w--mmmmooomaon
6. Intentar las acciones correspondientes contra los organos soclales o contra
los socios para exigiriles dafios ¥ perfuicios. ---—-=-egmcommmon oo oeaneooo oo
7. Modificar los estatutos Socigles. -——-<-c- - m oo oo
8. Consentir en las cesiones de las partes sociales y en la admisidén de nuevos
Fele ok X =] - D e
9. Decidir sobre los aumentcs y reducciones del capital social.------ww-----—--
10. Decidir sobre la disolucidn de la Sociedad.-====mm-mr-o-cmmmmmmmmmm oo
11. Las demfs que por ley o estos estatubos le correspondan.--—==-===-m--c----=-

DECIMA SEGUNDA. RESOLUCIONES DE LAS ASAMBLEAS. -~ === =so===--- - — oo mmmmmmrs

1. En los asuntos previstos en les incises une, deog, tres, cuatro, cinco vy
seis de la cliusula anterior asi come en cualesguiera otros asuntos para los
cuales neo se seflale un gudrum especial serd necesaric el vobto favorable de los
socios cuyas partes sociales representen, cuando menos el cincuenta por ciento
del wapital =mocial, salvo gue se trate de segunda convocatoria, en cuyo caso,
Ia resolucidén se tomard por el veto favorable de lIa mayoria del capital
B ek T e ot o R et ke
2. FRequerirdn 1la aprobacién de los socios que representen el setepnta y cinco

por cienpteo del capital social, losg siguientes asuntog:-----—-----=- =

d) Decidir sobre la disclucidn de Ia Sociedad.---------- e
DECIMA TERCERA. DE LA VIGILANCIA DE LA SOCTIEDAD, == wm v mmmmmm o mmm oo mmmmmmmmmm o
La Asamblea decidird sobre la necesidad o conveniencia de gue exista un drgano
de vigilancia. FEste podrd ser unitario y se le designard como C(Comisaric, o
bien colective al gue se le designard Consejo de Vigilancia. Serd aplicable al
Comigario y a los Integrantes del Consejo de Vigilancia le dispuesto en el
articulec ciento sesenta y cinco de la Ley General de Sociedades Mercantiles, y
mutatis mutandi tendrdn las facultadeg v obligaciones mencionadas en el
articulo ciente sesenta ¥ seis de Ia misma ley.------=---------------—----—---
DECIMA CUARTA, BJERCICIO SOCTAL, - - === mm e m e e e e e e e e e e e = — e

Cada ejercicio social tendrd la duracidén de un afio y correrd del primero de

enero al treinta y uno de diclembre de cada aflo.-------mmommm oo oo
DECIMA QUINTA., DE LA INFORMACTON FINANCIERA,~~~--—- - - - ome o mme o mmmmmem oo
Conclpido el ejercicic social, el o los Gerentes formulardn e! informe a que
ge refiere el articulo ciento setenta v dos de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y con la intervencidn del Srgano de vigilancia, si 1o hubiere,.
practicardn el balance o estado de la situacidn financiera de la Sociedad, asi
come los demds estados a gue el mencionadoe articula e refiere. Estos
documentos Funte con el informe del drganc de vigilancia, si1 1o hubiere,
deberdn qguedar & disposicion de los soccios para su examen y revision por Jlo
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g& 1@5&;&5 antes de la Ffecha en gue la Agamblea deba
 DECIMA SEXTA. DISTRIBUCION DE UTILIDADES.----w-—-—--=<------+-=-==---c-------osoomo-
Aprobada la informacién financiera, de la utilidad gque se ohtenga se separard:-

a) Un cinco por ciento para la formacidn del fondo de reserva legal hasta gue

b) La cantidad necesaria para cubrir a los trabajadores y empleados de la
Sociedad Jla participacidn que por ley les corresponde en las utilidades de la

¢} Las cantidades necesarias que la Asamblea acuerde para la creacién  de

d} La cantidad que la Asamblea apruebe para repartir entre los sogios como
dividendog; yr--—--~-------r o r Tt S S ST —-e s oMo oS oCCoMSmSmnmSSSSomomESoTTEeo
e} Rl remanente, si lo hubiere, guedard a disposicidn de lIa Asamblea como
urilidades pendientes de distribucidn, ——=—=-==w-—==== - --=m--- e mo—oo—fosmmooseo
pECIMA SEPTIMA. DE LA DISOLUCIGN DE LA SOCIEDAD.-=~=------=-=-=-m-r-==s=-c---ssw==mos
La Sociedad se disolverd en cualguiera de los casos previstos emr el articulo
doscientos veintinueve de la Ley General de Sociedades Mercantiles.------------
DECTMA OCTAVA. DE LA LIQUIDACION DE LA SOCTEDAD, -—- ------c---=---m-——==-ooo—ea
Los Gerentes no podrdn inieiar nuevas operaciones con posterioridad al
vencimiente del plazo de duracidén de la Sociedad, al acuerdo sobre disolucidn
o- a la comprobacién de una causa de disolucidn y si contravinieren esta
prohibicidn serdn scelidariamente responsables por las operaciones efectuadas.
Sin embargo, mientras tomen posesidn de sus cargos, los liguidadores podrdn
conclulr 1a8 OpPEeraciones. ———- -~ - - - - - e e oo m e mm oo oo e oo semoo—ooooos
DECIMA NOVENA. LIQUIDADORES. -~ s === m—m— — oo e mm o e oo mmmm—m——= e
Durante el periodo de liguidacidn se reuniri y Ffungird Ia Asamblea de Socios
en la forma previéta en estos estatutos. La misma Asamblea nombrard o removerd
a les liguidadores, les fijard sus facultades, las reglas para llevar a cabo
la ligquidacidn, asi como la retribucién gue les corresponda. La misma Asamblea
de Soeios decidird si habrd o continuard en funciones el Srgane de vigilancia
en la forma prevista en la cliusula décima tercera.----------—-w--------ssuo==-
VIGESIMA. FPACULTADES Y OBLIGACIONES DE L0S LTQUIDADORES.-----=----====-=n-————-
8in perjuicio de Ias reglas gue Fije la Asamblea, los liguidadores tendxrdn las

a) Concluir las operaciones sociales pendientes al tilempo de la disolucién,----
b} Cobrar lo que se deba a la Sociedad y pagar lo gue ella deba.~----r----==----
¢) Vender los bienss de Ja Sociedad, —~-=—-- - s oo oo mmem e e e mm e

"d) Preparar el balance final de liguidacién, y aprohado dste depositarlo en el
Registre Piblico de Comereio. —=----- - o e e e
e} Ligquidar a cada socio su haber social --ceeemmmoe o o
£} Obtener la cancelacidn de la inscripcién del contrato scocial en el Registro

Fliblico de COmEIreio. == === c o m e m e e e e o 3

ol Conservar en depésitc durante diez afdos despuéds de concluid

liguidacidn, los libros y papeles de la Sociedad.------r----m-ccummmmagffomoo

VIGESIMA PRIMERA. DISTRIBUCION A LOS SGUIOS.-n-wrmm—mmre oo —mmmmmm ffoe oo

in todo lo no previsto en estos estatutos sociales se egkard a lo dj

la Ley General de Scciedades Mercantiles. ¥———--—mommommmmocmmmooo bl

#7.- En términos de las resoluciones anteriores, procédase a la cancelacidn

los titulos definitivos de acciones que representaban el capital social bajp
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el régimen juridice anterier y realfcense las inscripciones correspondientes
en el Libro Especial de Socics con la indicacién del nombre, nacionalidad y
domicilic de wrada uno de ellos; sus aportaciones y el valor de su parte
Fe T Lo = N L S T e
En virtud de las resoluciones precedentes, #e hace constar gque el capital
social de CERVECERIA MODELO, §. DE R.L. DE C.V., asciende a la cantidad de
878000, 000.00 M.H. {zetenta y nueve millones de pesos 0o/i100, moneda
nacional), representado por &5 partes sociales, del gue 1la cantidad de
51°500,000.00 M.N. fun milldn gquinientos mil pesos ob/loo, moneda nacional)
corresponde a la parte minima Ffija sin derecho a retiro, representado por 3
partes sociales de la Serie "A* y el resto, es decir la cantidad
877'500,000.00 M.N. {setenta v siete millones guinientos mil pesos o0/100,
moneda naciocnall, corresponde a la parte variable del capital social,
representade por 2 partes sociales de la Serie "B, distribulde de la

- —80CTO------——— == —————~ -~ =PARTE SOCIAL---=----—=-=-- VALOR- -~ ===~r——— ==
piblo, £17488,987.00 M.N.---
Grupo Modele, S.A.B. de C.V.-------- B 1.00 M.N.---
Eusebio del Cueto--------wwwmsmnnmo-o e il i 2.00 M.N.--~
------------- SUBTOTAL-~-=—-———-—=va= 3 =mvnurame———nnaee---S17500,000.00 M.N.-~-
——————————————————————————————————— PARTE VARTIABINE-——————===mrmm=o—————mmmmmm o mmm oo
=12 =k 1 < B e L R R T PARTE SOCIAL~-----=—--=-====-~ VALOR------~-----
———————————————————————————————————— BERIE "BM-memmommrmo oo memmmmme oo mmmmmmo
Diblo, §.A. de C.V.----mmmmmarnnn I e mmmmmmmn $77¢489,986.00 M.N.-—-
Bugsebic del Cuebo----------------- R R 14.00 M.N.--~
—————————— SUBTOTAL-~~---===--===-= 2 meeeem—een——-~~-$77/500,000.00 M.N.---
—————————— TOTAL- -~ -—--———==smmmmmo 5 e e -§787000,000.00 M.N.~-~
vg.- Higanse los ajustes gue correspondan entre los socios para determinar- el

valor de sus aportaciones al valor unitarie de $1.00 M.N. (un pego 00/100,
meneda naciopal}) o su miltiple wa que el capital soeial no permite las
Fracciones de CeNbAVOE . M- - - oo m o o e e e o - —s

rg. . Higanse las anotaciones cantables y corporativas que procedan.®----------~
PUNTC CUATRC.- Pasando al cuarto punto del Orden del Dia, los representantes
de los accionistas adoptaron por unanimidad las siguienteg:---—=--e----oo-oooon

Sociedad, hggisggbpara el deseonpefic —dEFi cargo gygeard de las facyltades

10, - al sefior Rail Viflez Rodriguez como Gerente Unico de Ia

egtablecldas.eiela clailsula~Revendedewt sstatutos.goriales reformados. --~-- -

"2l Sea la Lic. Margarita Hugues Vélez como Segoretario de  Ia

F e Ta Ts 2> Te B pmysyu iy U U S U S T TP

"1z2.- B3e (i%EEEEE} al wsefior Emilic Fullaondo Botella como Comigaric de la

Sociedad, e -summaacce e a e e oo s e eI I T I T
=

“?Ewwzzzgtconstar gque las personas gue han sidd, designadas y/o ratificadas como
Gerente Unico, Secretarie y Comisario de la Sociedad, respectivamente,
habiendo tenido conocimiento de su probable designacién y/o ratificacidn,
aceptarcon previamente sus cargoes. Azimismo, Se les liberd de la obligacion de
caucionar el legal desempefo de SUS ZAIrgOS. -~ —— - - - - - s ae e e mm o e oo e o mm e
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PUNTO CINCO. En relacién con el guinte punto del Orden del Dia relativo a la
designacién de Delegados Especiales, a peticidn del Presidente el Secretario
propusc la designacidn de los seifores Margarita Hugues Vélez, Alfonse Nosti
Cervantes y Cecilia Landeros Tormo c¢omo delegados especiales de esta Asamblea.

Al respecto, Jlos représentantes de los aceionistas presentes aprobaron por

------------------------------ RESOLUCTIOG N---ro-mmmmmmmmmmmm oo
v13.- Se designan Delegados Bspeciales de esta Asgamblea a los sefiores
Margarita Hugues Vélez, Alfonso Nosti Cervantes y Cecilia Landeros Tormo, para
gue indistintamente cualguiera de ellos en 1o individual v en caso de rFer
necesario: a) realice la publicacidn del aviso de transformacidon en el
Perisdico Oficial gue corresponda al domicilio social de la Sociedad; b)
comparezca ante el Netario POblico de su eleccidén a formalizar toda o parte
del acta de esta Asamblea; ¢) para gue por si o por medio de la persona gque
designe, inscriban el testimonio notarial correspondiente en la Beccidn de
Comercic del Registro Piblico de la Propiedad y del Comercio; y dl para gue
expida las certificaciones de esta acta o de cualguiera de sus partes gue
fUEran NEeCeSarias, femmmmm - oo s e mmm o e e m o oo oo oom oo sSsmm oo
Se hace constar gque, desde el inicio hasta la terminaciémn de la Asamblea
General Extraordinaria, estuvieron presentes los accicnistas y/o sus
represententes, gque representan el 99.93% del total del capital social de Ila
Sociedad, ¥ que Firman la lista de asistenciz a la presenlte acta.--—----r-----==
No habiendo otro asunto gque tratar del Orden del Dia, se levantd la Aszamblea,
a lag 13:00 horas, previa redaccién de la presente acta, que, una vesz lefda y
aprobada por todos los presentes, fue autorizada con su firma por el
Presidente ¥ 8] SeCrebariQ.===m===-— === - - emosenoooomeoooooo—-oes-

2. Ligta A8 ASIEEOMEIA. = — = mmme oo m e m Mmoo e e =
b. Cartas POdel. ~=— -~ - o oo o e e e m e m m e M Mmoo e mmme - —---
o. Publicacién de 1la convocatoria a la presente Asamblea realizada en el
periédico "La Prensa" con fecha 17 de octubre de 2012--------====--m-ovo—mnno--
d. Balance General de la Sociedad con cifras al 30 de septiembre de 2012-------
B 1T D e e
AlFonso NosStl CervVaAnt @G- == m e o e e e e e e mm m e m e m o e R

Presidan @ - o - — M e mm e e mmmmmmmm e n o e mmm o m e m oo

“ Marilupe Reyes Retana Tello

Jo et ¥ ok = L et T it Rl
————— Me exhibe el compareciente y agrego al apéndice de este instrumento
la letra "a", 1la publicacién de la convocatoria hecha en el diario
PRENSA®, el dia diecisiete de octubre del dos mil doge.---r-r---r—vemmmm-

---- Agregaré al apéndice de esta escritura con la letra "B" el a

transformacidn publicade en el periddico Ofivial del domicilio social.f----- -
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*CERVECERTA MODELGY, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, se transforma en
S0CIEDAT  DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE v reforma totalmente
sus estatutos sociales, los cuales quedaran redactados tal y come figuran =n
el acka Proftocclizada, rvr- - - rr oo oo e e e e oo e m s — oo
La transformacidon gqueda sujeta a la cordicidn suspensiva establecida en la
resolucién tres del acta protocolizada, gue a la letra dice:--------r-r--------
v5,- Se acuerda sujetar la transformacidn del régimen juridico aprobada en las
rescluciones antericres a la condicién suspensiva consistente en Ia obtencidn
por parte de la Direccién Faneral de Normas dependiente de la Secretaria de
Feononfa, de la Comisifn Federal para la Proteceidn contra Riesgos Sanitarios
{Cofepris) y/o de cualquier otra autoridad competente gque se requiera, un
cficic que auterice la coexistencia hasta por un periodo de por lo menos 7.5
afios (siete afios con seis meges) del envase grabado, en cualquier presentacidn
y marca, respecte de los productos gue la Sociedad fabrigue, y en Jos gue
aparezea el régimen juridico 5.A. de C.V. y ¢l nuevo gque se adopte como S. de
B, L. de C.V. En el casc de que el periodc gue ze autorice por las dependencias
referidas sea menor a los 7.5 afogs (siete afios seis meses) citados, entonces
deberd obtenerse la autorizacidn por cscrite de la sociedad Anheuser Busch
InBev, SA/NV, Anheuser Busch International Heldings, Ine¢. y/c Anheuser Busch
Internaticnal Holdings, &.de R.L. de ¢.V. para gque la transformacién pueda
llevarse a cabo ¥ se dé por satisfecha dicha condiciéﬁ.” ———————————————————————
—————— TERCERA , ——m— = s s e e e e e e m e m o r — — e e e e m o T Mmoo oo o= -
1a transformacién se lleva a cabo con bage en el balance general de la
Sociedad al treinta de septiembre del dos mil doce; en consecuencia de lo
anterier, al capital social de "CERVECERIA MODELG®,. BOCIEDAD DR
RESPONSARILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE, asciende a la cantidad de
SETENTA Y NUEVE MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL, representado por _Cinco
partes sociales, del gque la cantidad de UM MILLON QUINIENTOS MIL PESOS, MONEDA
NACIONARL corresponde a la parte minima £ija sin derecho a retiro, representado
por tres partes sociales de la Sexie "AM y el resto,.es decir la cantidad
SETENTA Y SIETE MILLONES QUINIENTOS MTL PESOS, MONEDA HACIONRL), corresponde a
la parte variable del capital social, representado por deos partes sociales de
la Serie "B", distribuido como consta en el acta protocolizada.----------=----~

"CERVECERIA MODELO™, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARTABLE,
designa a DON RAUL YAfIEZ RODRIGUEZ como GERENTE UNICO de la Sociedad, quien
para &l desempefio de sus cargo gozarid de las facultades establecidas en 1a
clausula novena de los estatutos sociales reformados.-------------emmmmoooomnr o
—————— QUINTA.
"CERVECERTA MCDELO", SQCIEDAD DE RESPONSABILTIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE,
ratifica a DOfFA MARGARITA HUGUES VELEZ como SECRETARIO y a DON EMILIO
FUOLLACNDO BOTELLA como (OMISARIO de la Scriedad.,--rrromrormccmmmmmtcmmme e e e

L.~ Que me cercioré de la identidad del compareciente como se precisa al final
de sus generales, lo conceptio capacitado legalmente para la celebracién de

este acto y le adverti de 1las penas en gue incurren quienes declaran

R REEL: 005021 FRAME: 0667
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2 }ﬁﬁpga mienFo, originario de México, Distrito Federal, lugar donde
nacié é;hmﬂTﬁ ‘velnticinco de septiembre de mil novecientos sesenta y cinco,
soltero, Licenciado en derecho, con domicilio en Avenida Javier Barros Slerra
piimero quinientos cincuenca y einco, Pisc Seis, Torre Acuario, Colenia Zedec

ganta Fe, Cddige Pestal cero mil doscientos diez, en México, Distrito Federal.-

UNOCE = 650925 = TIBAN L« o r mm o mm oo f oo e e m—mm o m oSS oees o
QE IDENTIFTCA CON: « o mmmmm o = o o — o m o m e = m i m o= oSS
Credencial para votar con fotegrafia ndamero de clave de elector
UNSCRALE5092509H300", expedida por el Imstituto Federal Electoral, Registro

Pederal de Electores, que en fotocopia cotejada con su original .agrego al
apéndice de esta escritura con la letra "¢",-----ws-------------noooossmmooooos
ITL.- Manifiesta el compareciente de manera expresa y bajo protesta de decir
verdad, gue su representada se encuentra capacitada legalmente para la
celebracidén de este acto, vy justifica la personalidad que ostenta, la cual
protesta se encuentra vigente en todos sus términos y me asegura no le ha sido

revocada, ni en forma alguna modificada,

A).- Con el acta protocolizada.------r—m=---------ssormmoc o —semoo oo oo
B) .- COMBULSA. Con la escritura niimero ocho mil novecientos cincuenta y uno,
de fecha veintiuno de enero de mil novecientos noventa y ocho, ante el Notaric
nim=re Ochenta v Siete del Distrito Federal, Licenciado Francisco Lozano
Norieda, en la gque "CERVECERTA MODELO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,

compulsed sus estatutos sociales; de dicha escritura copic:

AAAAA 1.- Eseritura nimero dos mil cuatrocientos ochenta y seis, de ocho de
marzo de mil novecientos veintidds, ante el Notario nimero treinta y seis de
egta  ciudad, Licenciado José& Morales Medina, inscrita el once de noviembre de
mil novecientes tEreinta y seiz, bajo el nlmero doscientos ochenta y cinco, a
fojas doscientas once vuelta, volumen noventa y siete, libreo tres de lIa
Seccidn de Comercic del Begistro Piblico de la Propiedad de asta capital, por
la que "Cerveceria Modeleo¥, Sociedad Andnima, fue constituida por log sedores
BRAULIC IRIARTE, JOSE SAINZ, FRANCISCO GAYON Y <08, FLORENCIO SANCHEEZ,
) BANTIAGO GALAS, ALFREDO NORIEGA, ANGEL ALVAREEZ y VICENTE FERNANDEZ DE LA
REGUERA, c¢on un capital social de tres millones guinientos mil pesos, oro
nacional - ol c e e e e e e e mm o T e

————— 2.- BEBscritura nimero ocho mil trescientos dos, de treinta de novie
de mil novecientos veintidés, ante el Notario nimero veintidds de esta Ci:
Licenciado Carles Ferndndez, inscrita en la Seccidn de Comercio del
Diblico de la Propiedad, al margen del nimere doscientos dos, a fojas
treinta v tres, volumen. gesenta y seis, 1ibro tercero de la Sedgidn ds
Comercio del Registro Piblico de la Propiedad, "Cerveceria Modelo", [/Sociedaq
Andnima, wmodificd totalmente sus esbatutas scciales, —-——--—-=-—=-———-ff- v ——

————— 3.- REscritura nimero nueve mil novecientos sesenta ¥y tres, de gels dé

N

julio de mil novecientos veinticince, ante el Licenciado Carlos 1-"ez:m‘.irm"ez:,\J
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Notario ndmere veintidés del Distrito Federal, ingcrita en la Seccidn de
Comercio del Registro Piblico de la Propiedad com el niimero doseientos dos,
fojas ciento treinta y tres, volumen sesenta y seis, libro tercero, se redujo
el capital & tres millomes de pesos y se reformaron los articules sexto, —=
SEPEIMO ¥ OCEAVO. == == r - m = s - s oo oo ooo——— oo o
————— 4. - Hgcritura nfmero ocho mil cochocientos dieciséis, de veintiune de
septiembre de mil novecientog treinta y cuatro, ante el Licenciado Ramén Cosic
Gonzdlez, Notaric ndmero cuarenta de esta capital, inscrita en la Seccién de
Comercio del Registro Publico de la Fropiedad con el niimerc dogc¢ientas ochenta -
¥y cinco (MARGEN}, fojas doscientas once vuelta, del volunen poventa y nueve,
libro tres, se reformd el articulo décimo guinto de sus estatutos sociales.----
----- 5.- pue la misma Sociedad fue reorganizada de acuerde con la Ley General
de Sociedades Mercantiles y contiene la clausula a que se refiere el articulo
segundoc del Reglamento de la Ley Orgdnica de la Fraccidn Primera del Articulo ey
veintiziecte Constitucional, segiin escritura namerc doce mil doscientos
cuarenta y cinco, otorgada el veintitrés de enerc de mil novecientos treinta y
nueve, ante el Notario ntimerc cuarenta y siete de esta Ciudad, Licenciado
Manuel Borja Soriano, inscrita el tres de marzo de mil novecientos treinta ¥y
nueve, bajec el nimere doscientos cuarenta y einco, a fojas ciento sesenta y —
siete, volumen ciente trece, libre tres, Seccidn de Comercio del mismo :
Reglstro Priblico de la Propiedad de =sta capital.-----------+vv-----—--e==ceoos
————— 6. - Eseritura mimero nueve mil povecientos sesenta y siete, otorgado
ante el Notario nimero veintisiete de esta Ciudad, don Rafael Castilla
castillo, el treinta de agosto de mil novecientes cuarenta y uno, inscrito con —
fecha veintitrés de diciembre de mil novecientos cuarenta y une, en Ia Seccidn
de Comercio del Registro Piblice de la Propiedad de esta Capital, bajo el
ntmere doscientos cuarenta y cinco (MARGEN), . a fejas dogcientas once del
volumen noventa y siete, libro tres, segin testimonio correspondiente,
noerveceria Modelo', Sociedad Anénima, aumentd su capital en la cantidad de .
dos millones de pesos, y reformd los articules cuarto y octave de sus
estabubos S0Ciales . ————c - m e e e em oo mamee
————— 7, - Escritura ntmero once mil noveclentos setenta y ocho, de veintiséis
de febrerc de mil novecientos cuarenta y cuatro, otorgada en esta Ciudad, ante

el notaric mimerc veintisdis de esta capital, don Rafael Castilla Castillo,
inserita el dia veintitrds de marzo de mil novecientos cuarenta y cuatro, bajo
el nimero doscientos cuarenta y cinco, a fojas ciento sesenta y siete, volumen
ciento krece, libro tercero, Seccidn de Comercio del Registro Pdblico de la
bropiedad de esta Capital, "Cerveceria Modelo", Sociedad Andnima, aumentd su
capital social en la suma de seis milloneg de pescs y reformdé los articulos —
cuarto y octave de Ios estatubtos sociales, -----==w-c-mmmmmem oo smuomomo oo
~~~~~ §.- Escritura niimero quince mil ciente ocho, otorgada en esta ciudad, el
veintitrés de Fulio de mil novecientos cuaremta y siete, ante la fe del
notario mUmers veintisiete, Licenciado Jorge Carlos Diaz y Diaz, inscrita en
la Beccidn de Comercio del Registro Piblico de 1Ia Propiedad, con fecha —
diecisiete de octubre del mismo afic de mil movecientos cuarenta y siete, bajo
el nimero cuarenta ¥ kres, a fojas cincuenta y seis del wvalumen doscientos
treinta y tres, libro tercera, "Cerveceria Modeio¥, Sociedad Andnima, aumentd
su capital social en Ia suma de doce millones de pesos y reformd los articulos
cuarto v octavo de los estatutos soglialed, ——w=-wo----m-mo- oo cnmmmmmmos = ———————— .
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dia seis de mayo de mil novecientos cuarenta y ocho, ante la fe del notario
ptiblice nimero veintisiete de esta Ciudad, Licenciado Jorge Carlos Diaz y
Diaz, e inscrita el dia once de noviembrs del mismo afio de mil novecilentos
cuarenta ¥y ocho, bajo el nimerc doscientos treinta y nueve, fojas doscientos
uno  del volumen doscientos cuarenta y nueve, libro tercerc, de 1a Seccion de
Comercio del Registro Piublico de la Propiedad de esta capital, “Cerveceria
Modelo", Sociedad Andnima, aumentd su capital social en la suma de doce
millones de pesos y reformé los articulcs cuarte, octave, noveno, décimo
primero, décimo segundo, décimo tercero y vigdsimo segundo de sus estatutos
BOCIAlEs ., s m e e o e e e M mm e C oo o ——s oSS oo S So—mmo oo oSS Em T
————— 10.- FEeeritura numerc diecisdis mil cuatrocienteos setenta ¥ cuatro,
otorgada ante 1a fe del notario piiblico nimerc veintisiete de esta Ciudad,
Licenciado dJorge Carles Diaz y Dizz, el diecinueve de mayo de mil novecientos
cuarenka ¥y nueve, ¥y el testimonio correspondiente fue inscrito el dos de
agosto del propio afio de mil novecientos cuarenta y nueve, bajo el ndmerc
trescientos treinta v oche, a fojas trescientas veintitrdés, del volumen
dascientos cincuenta, Jlibro tercero de la Seccidn de Comercio, fCerveceria
Modelo®, Sociedad Andnima, aumentd su capital social en la suma de doce
millones de pesos, y reformd los articulos cuarto, octavo y naoveno de los
Estatulbog SoClaleg. ——-cmsomm e e e e mmm e T — e m o =
----- 11.- Escritura ntmerc dieciocho mil ochenta y dos, otorgada el
veinticuatro de abril de mil novecientos cincuenta y uno, ante la fe del
notarie nidmero veintisiete de esta ciudad, sefior Licenciade Jorge Carlos Diaz
y Diaz, ipscrita el ecince de julio de mil novecientos cincuenta y uno, bajo el
ntimero cuatrocienteos cincuenta y cuabro, a fojas brescientas veintisiete del
volumen doscientos setenta y cuatro, libro tercero, on la Seccidn de Comercio
del Registro priblico de ia Propiedad, "Cerveceria Modelo", Sociedad Andnima,
aumenté su capital sorial en la suma de doce millones de pesos y reformd los
articules cuarte, octave, noveno, décims, décime primere, décimo segundo ¥
décimo tercero de los estabUbes S0CIia]@E . wmmmmcmmmm o ;o e s bk e e
————— 12.- Pscritura npimerc veintidds mil doseientos cuarenta ¥y nueve,
otorgada el diecisiete de mayo de mil novecientos cincuenta vy cinco, ante el
notario atimerc trece del Distrito Federal, Licenciade don Rafael Castilla

Castillo, e in=zecrita el catorce de junio del mismoe afic de mil novecientos

cinguenta y “cinco, bajo- el ndmero ciento ochenta y nueve, a foJas ciento
" cincuenta v nueve del volimen trescientos treinté y cince, libro tercero de la
Seccidn de Comercio del Registro Pdblico de la FPropiedad de esta Ciudad,
"Cervecaria Modelo", Socviedad Anédnima, aumentd su capital social en la suma
veinte millones de pesos, y reformd ¢l articulo cuarto de sus
oo ¥ R - B e it e
fffff 13.- Escritura ntimero veintidds mil setecientos gquince, de dos 4é&
de wmil novecientos cilncuenta y seis, ante el notario nimerc trece
ciudad, Licenciado don Rafael cCastilla cCastille, y ocouye testijfohio
inscrito el seis de junio del mismo afo de mil novecientos cincuenfaly reis
bajo el nimero cilento siete, a fojas ciento treinta ¥y tres
trescientos cincuenta y nueve, del libro tercero de Ia Seccidn de

Regigtro Pdblico de la Propiedad, "Cerveceria Modelo”, Sociedad Andnima
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aumentd su capital social en veinte milleones de pesos, ¥ reforms el articulo
cuarto de sus estatutosg sociales.--w~-------------~- B
----- i4.- Eseritura niimerc veintitrés mil trescientos, de fecha dos de mayo
de mil novecientos cincuenta y siete, otorgada ante la fe del Licenciado -
Rafael Castilla Castillc, Notavio piblico nimero trece de esta Ciudad, fueron
reformados los Estatutos Sociales, y el testimonio queds inscrito el quince de
julie de mil novecientos cincuenta y siete, bajo el nimero cuarenta y cuatro,
a fojas setenta, del volumen rrescientos ochenta y ocho, libre tercero,
Seccidn de Comercio del Registro Piblico de la Propiedad de esta Capital.---~--- —
————— i15.~ FEscritura veintitrés mil ochocientos ochenta y sicte, de diez de
mayo de mil novecientos cincuenta y ocho, ante la fe del Notario Piblico
nidmero trece, Licenciado Rafael Castilla Cagtillo, inscrita en la Sesccidén de
Comercic del Regigtro paplico de la Propiedad, con el nimerc doscientos sels,
fojas cuatrocientas caterce, volumen cuatrocientes cuatro. libro tres, —_
Woarveceria Modelo", Sociedad Andnima, aumentd su capital social en la suma de
veinticinee millones de pescs, y reformd el articulo cuarto de sug estatutos
SOCTALEE . == = = m e mm e M M M oSS S SSmmC S SS oSS T TSI
————— 16. - Escritura ntmero veinticuatro mil cuatrociemtos diez, de treinta ¥y
uno de marzo de mil novecientes cincuenta y nueve, ante la  fe- del Notario e
peblico nGmere trece, Licenciado Rafael Castilla Castillo, inserita en la
Seccidn de Comercio del Registro Priblico de la Propiedad, bajo el niimere uno,
fojas unc del volumen cuatrovientos cuarenta y uno, 1ibro tercero, "Cerveceria
Modelo", Sociedad Andnima, aumentd su capital spcial en la suma de veinticince
willones de pesocs, y reformé el articulo cuarto de sus esfatutos sociales.----- -—
————— 17.- Escritura ndmero veinticinco mil cincuenta y ocho, de diecinueve de
abril de mil novecientos sesenta, ante la fe del Notario Publico ndmero trece,
Licenciada Rafael Castilla Castille, Iinscrita en la Seccidn de Comarcico del
Registro Diblice de la Propledad, bajo el ndmero cuarenta y nueve, a fojas
setenta ¥ oche del veolumen cuatrovientos setenta ¥ uno, libro tres, —
rcerveceria Modelo®, Sociedad Andnima, aumenté su capital social en la suma de
cincuenta millomes de pesos, y reformé el articule cuarto de sus estatutes

socilales.

----- 18.- FEscritura nimero veinticinco mil seiscientos echenta y nueve, de
veinticuatro de abril de mil novecientos sesenta y uno, ante la fe del Notario —_
Poblico numerc trece, Licenciado Rafael Castilla Castillo, inscrita en la
Seccidn de Cemercio del Registro piblico de la Propledad, bajo el mnimero
ciento cineuenta y une, a fojas doscientas noventa y tres del volumen
cuatrocientos noventa ¥ uno, libre tres, rCerveceria Modelo", Sociedad
Andnima, aumentd su capital social en la suma de cincuenta millones de pesos, J—
y reformd totalmente sus estatutos sociales.-=------------s---oroomessoosos e
~~~~~ 18.~ FEscritura numerc veintiséis mil novecientes treinta y tres, de
diecisgéis de julio de mil novecientos sesenta y tres, ante la fe del Notario
piblico npimerc trece, Licenciado Rafael Castilla Castilleo, inscrita en la
Seccidén de Comercio del Registro Fablice de la Propiedad, bajo el nimero —
trescientos doce, a fojas cuatrocientas treinta y dos del volumen guinientos
cincuenta, Ilibre tres, YCerveceris Modelo”, Sociedad Andnima, aumentd su
capital social en la suma de cincuenta millones de pesos, y raformd los
articulos sexte, décimo, décime sexto, vigésimo segundo y vigdsimo tercero de
las estabutos Sociales. —=~--—-—r - mm e m e e m oo m—mm oo smmm— oo
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————— 20.~ Escritura mimero veintiocho mil seiscientos noventa y glete, de .

veintitrds de junio de mil novecientos sesenta ¥y seis, ante la fe del Notario
piblico ndmero trece, Licenciado Rafael Cagtrilla castillo, inscrita en la

Secoién de Comercio del Registro Piblico de la propiedad, bajo el nimero
ciento ochenta y tres, a fojas doscientas siete del volumen seigcientos ;
treinta vy tres, libro tercero, Woerveceria ModeloV, Sociedad Andnima, aumentd
st capital social en la suma de cien millones de pesos, y reformd el artfcule
sexto de sus Estatutos Sociales.---------sm---=-ooooomooosemooSSoooSoToEEnTTEnnT
————— 21.- Escritura nfimero noventa y nueve mil cuatrocientos dace, de ocho de
mayo de mil novecientos sesenta ¥ siete, ante el entonces notario ntinerc
setenta y uneo del Distrito Federal, Ficenciado don Francisco Lozano Noricga,
ackuando como asoclado y en el protocolo del notario nimero diez, inscrita en
1a Seccidn de Comercie del Registro Piublico de la Propiedad, bajo el ntimero
catorce, a fojas diecisiete del volumen seiscientos cincuenta y nueve, libro
tres, woervecerfa Modelo®, Sociedad Andnima, aumentd su capital social en la
suma de cien milleones de’ pesos, para guedar fifado en Ia suma de QUINIENTOS
MILLONES DE PESOS, MONEDA NACTONAL, y reforms el artfculo sexto de sus
EAFACUEDS S0CIAles. —r—rsmmm oMM mEr e — oS mm S oo oS CC oS SSS oS oS SST oo SSmTTEEET
————— 22.- Eseritura nimero ciento veinticinco mil setecientos ochenta, de
Fecha . veintinueve de junio de mil novecientos setenta y uno, ante el entonces
notario  ndmero diez del Distrito Federal, Licenciado don Francisco Lozano
Noriega, inmscrita en la Seceién de Comercio del Registro Publico de la
Propiadad, bajo el nimero cuatrocientos treinta, a fojas cuatrocientas
cuarenta y ocho del volumen setecientos noventa y uno, libro tres, "Cerveceria
Modelo®, Sociedad Anénima, prorrogé su duracidn en cincuenta afios mis ¥
reformd al efecto el articulo tercero de los estatutos sociales,---------------
fffff 23.- Escritura nimero cienteo cuarenta y nueve mil seiscienteos gesenta,
de fecha éatorce de maye de mil novecientos setenta y cinco, ante &l entonces
Notaric Nomero diez del-Distrito Federal, ELicenciade don Francisco Lozana
Noriega, inscrita en el Registro Piblico de la Propiedad de esta Capital, con
el nUmero cuatrocientos +veinte, a fojas trescientas noventa Yy nueve del
volumen novecientos cincuenta y seis, tomo tercero, “CERVECERIA MQDELOY,
SOCIEDAD ANONIMA, aumentd su capital social en la suma de CINCUENTA MILLONES
DE PESOS, MONEDA NACIONAL, para gquedar fijade en Ia de QUINIENTOS CINCUENTA
MILLONES DE PESOS, MONEDA NACTONAL, v reformé los articulos sexte, décimo,

décimo segundo, décimo sexto y vigésimo segundo de los estatutos sociales.-----

————— 24.- Escritura nimero ciento setenta y cinco mil ochovientos treinta
seis, de fecha diecigéis de junio de mil novecientos setenta y nueve, ante
entonces notario nidmero ochenta y siete del Distriteo Federal, Licenciado
Tomds Lozano Molina, actuando como asociado y en el proteocolo del
entonces notario nﬁmero diez, Licenciado don Francisce Lozano
vCerveceria Modelo", Sociedad Andnima, aumentd su capital sccial de aufnien
cincuenta millones de pesos, a la suma de ua mil cien millones de
raformd los articulos sexto, noveno, décimo tercerc, décimo cuarto
guinto de sus estatuUbos sS0Cfales.-----r----- - - - cuammmmmmn e —m e oo
----- 25, - Esgritura mimerc ciento ochenta y tres mil trescientos
geis, de fecha veinticinco de fulio de mil noveclentos ochenpa, ante

entonces notario nifmero ochenta y siete del PDistrito Federal, Licenciado
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Tomds Lozanc Molina, actuando como asociado y en el protecole del también
entonces notario ntmero diez, Licenciado dom Frapncisco Lozane DNoriega,
inscrita en el Registro Piblico de la Propiedad de esta capital, en el Folic
Mercantil seiseientos velntidss, V'Cerveceria Modelo", Sociedad ﬁnénima, —
aumentd su capital social en la suma de NOVECIENIOS MILLONES DE PESOS, MONEDA
NACIONAL, para quedar en la suma de DOS MIL MIDLONES DE PESGS, MONEDA
NACIONAL, y reformadc al efecto el articule sexto de sus Estatutos Sociales.---
————— 26.- Escritura nimerc ciento ochenta y ocho-mil ciento cincuenta y

cinco, de fecha doce de marzo de mil novecientos cchenta y uno, ante el .

entonces Notaric Nimerc ochenta y siete de los del Distrito Federal,
Licenciado don Tomis Lozano Molina, actuando comeo asociado y en el protocole
del tampién entonces Notario Nomere diez, Licenciado don Francisco LozZano
Noriega, dinscrita en el Registro Piblico de 1a Propiedad y del Comercio del
Distrito TFederal, el dia veintisiete de noviembre de mil novecientos ochenta ¥ J—.
uno, en el FOLIO MERCANTIL SEISCIENTOS VEINTIDOS, WCOERVECERIA MODELOY,

SOCTEDAD ANONIMA, adoptd 1a modalidad de “CAPITAL VARTABLE®, v reformé las . —
articulos primerc, sexteo, séptimo, octave, noveno, décimo v décimo octave de

los estatubosd foclalesd, ———=---——--- - - - - oo CMmmmcco—s-ooosoSSS oo o ST T o

————— 27. - Escritura nimerc cientc noventa y cuatro mil trescientos sesenta ¥y —
seig, de fecha dieciocho de enerc de mil novecientos ochenta y dos, ante el
entonces Notario nitmerc diez de los del Distrite Federal, Licenciado don
Francigco Lozanc Noriega, inscrita en el Registro Piblico de la Propiedad ¥
del Comercio del Disgtrito Pederal, el dia ocho de marzo de mil novecientos
ochenta ¥y dos, an el FOLYO MERCANTIL SEISCIENTOS VEINTIDOS, "CERVECERTA ——-
MODELOY, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, disminuyd su capital social

minime fijo en la cantidad de quinientos millones de pesos, Moneda Nacional, -
para gquedar fijade en la suma de MIL QUINTENTOS MILLONES DE PES0S, MONEDA

NACIONAL, y reformé los articulos sexto y vigésimo tercero de sus estatutos i
SOCL AL EE . m == e m m e e e e e SN — s S smes o meos

fffff 28.- Escritura nimerc doscientos veintisiete mil seiscientos cincuenta y

ocho, de dos de marzo de mil novecientos ochenta y siete, ante el entonces -
notario nhmereo dier del Distrito Federal, Licenciado don Francisco Lozano

Noriega, dinscrita en el Registro Piblico de Comercio, en el FOLIO MBRCANTIL i
NUMERQ SEISCIENTOS VEINTIDOS, *CERVECERIA MODELO®, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, reformé el articule décimo séptimo de los estatutos sociales.--------
————— 25.- Egcritura nimero siete mil ciento siete de fecha doce de octubre de -
mil nevecientos noventa y cinco, ante el Notario Nimere Ochenta y Siete del

pistrito Federal, Licenciado don Francisco Eozano Noriega, inscrita en el

Registro Piblico de la Propiedad y del Comercioc, de México, Distrito Federal,

en el FOLIO MERCANTIL Namero: SEISCTENTOS VETNTIDOS, WCERVECERIA MODELOY, .
SOCTIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, amplidé su objeto social y reformd el "“
Articule cuarto de sus estatutog sociales.-----rm-----swmmmoe oo s ommmm e o
----- 30.- EBscritura nimero ocho mil novecientos veintinueve,. de guince de
enero de mil novecientog noventa y ocho, ante el motaric numero achenta y
siete deal Digtrito Federal, Licenciadc don Francisco Lozano Noriega,
TCERVECERTA MODELOM, SOCTEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, aumentd su capital "
en Jla parte variable, en la cantidad de SETENTA MILLONES CINCUENIA ¥ UN MIL
DOSCIENTOS PES(OS, MONEDA NACTONAL, para gquedar fijado en la suma de SETENTA Y
NUEVE MILDLDONES DE PRS0OS, MONEDA NACIONAL, 3 el Capital fijo en la suma de UN
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) .- REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS. Con la escritura nimero deoscientos noventa y
¢inco Wil quinientes setenta y uno, del veinticuatro de julio del dos mil
seis, ante la Notaric doscientos siete del Distrito Federal, licenciada

Georgina Schila Olivera Gonzalez, actuando como asociada en este protocolo,

inserita en el Registre Pablico de Comercio de esta capital, en el FOLIO
MERCANTIL SEISCIENTOS VEINTIDOS, en la que 1 CERVECERIA MODELG",
SOCIEDAD ANONTMA Dz CAPITAL VARIABLE, entre otros actos, reformé
totalmente sus estatutos sociales, de los que relaciono gue su denominacidn es
"CERVECERIA MODELO", SOCIEDAD ANONIMA DE  CAPITAL VARIABLE, su  duracidn
indefinida, su domicilio es la Ciudad de México, nDistrito Federal, con

convenio de Admisidén de Extranieros, con un capital social variable, siendo el
fijo minimo sin dereche a retiro de UN MILLON QUINIENTOS MIL PESOS, MONEDA

"""4 -
ARTICULO DECIMOSEPTIMG. La Asamblea @eneral de Accionistas es el d&rgano
supreme de la Sociedad y em consecuencia podrd acordar, ratificar o rectificar
los actos U operaciones de €sta, debiendo ejecutar sus regolucicones la o Ias
personas gue ella misma designe. Las Asambleas son Generales Ordinarias y
Extraordinarias y, Especiales. Son Asambisas Generales Extraordinarias las que
se retinan para tratar cualguiera de los asuntos enumerados en el Articulo 182
de la Ley General de Sociedades Mercantiles; son Asambleas Especiales las gue
se redpan para tratar los asuntos relativos a una Serie o categoria
determinada de acciones; vy, =on Asambleas Generales Ordinarias todas Ilas
FEMAG, ———— == mmmm e m e m e e e e m e oo C oo m oo oo eSS S ST o oSo—on oo
ARTECULO DECIMOCTAVO. Las facultadez de las Asambleas y las condiciones para
ia walidez de sus deliberaciones y resoluciones, se regirdn por los Articulos
cientc setenta y ocho & doscientos seis de la Ley Ceneral de Sociedades
Mércantileé, en cuante no fe opongan a8 lo pactado en estos Estatutos.----------
ARTFCULO DECIMONOVENO. E1 Administrador Unico o el Consejo de Administracidn,
en su caso, convocard a Asamblea, publicando un aviso en el periddico oficial
de la entidad del domicilio de la Sociedad o en uno de los periddicos de mayor
circulacidn en dicho domicilic, c¢on una anticipacién no menor de 15 (quince)
dias naturales al sgefalado para la celebracién de la Asamblea. No sera
necesaria la convocatoria cuando esté representada la totalidad del capital
soeial al momento de 1@ VOLACION, —m-—momm=mmrm o e e mmm oo memmmnee ———-
ARTICULO VIGESIMO. Para ser admitido en la Asamblea, el tenedor de la
"acciones debersd cumplir con las formalidades aplicables de conformidad con 1

establecido por la Ley General de Sociedades Mercantiles.------~-wrwm=-=--=~—y

por si o por Apoderado General o Especial. En el Ultimo caso bastard unagcal

poder firmada ante dos tegtigos. No podrdn ser apoderados el Adming

Unico, los miembros del Consejo de Administracidn, el Comiéario,

ey en g =~ = - = e e i m m o
ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO. Hecho constar por el EBacrutador gue hay

Presidente de la Agamblea la declarard instalada y se procederd ajffcratar =

puntos del Orden del Dia. Las votaciones serdn econdmicas por redgila
perc se computardn nominalmente o por céddula cuando se trate de exi

regponsabilidades a log funcionarios de la Sociedad o cuando lo pide
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Acciconistas que representen cuando menos el veinticinco por ciento del capital

ARTICULO VIGESIMO CUARTO. Serd Presidente de la Asamblea el Administrador
Onico o, el Presidente del Consejo de Adminigtracidén de la propia Sociedad o,
en su defecto, la persona gue nombrasen 10s Accioaiétas en el acto. Fungird
coma Secretario de la Asamblea =1 de la propia Sociedad o en su defecto sl gue
rombrase el Presidente de ia Asamblea designado. De toda sesién de Asamblea,
se levantard acta que consignard las rescluciones tomadas, y serd autorizada
por el Fresidente y por 2] Secretarioc de la Asamblea. También firmard el
Comisaric que concurra. Las copias certificadas, certificaciones o extractos
que se extiendan de las actas de Asamblex, serdn autorizadas por el Presidente
o el Secretario de la Asamblea y, en su deffecto, por quien ocupe el carge de
Secretario o Prosecretario de la Scciedad.""¥.-----------s=---e-moommmEmmTnnEnT
IV.- Manifiesta el compareciente gue el capital social de la sceciedad ha
tenide diversas modificaciones en la parte variable y que, a la fecha de
celebracién de la asamblea cuya acta se protocoliza, estaba integrado como en
2118 GOMESEA . - === =m———==mm— == m oo SMem oo s SN SS oSS ST T SToo oSS TTTTTTRETE
v.- Manifiesta el compareciente en los términos del articulo ciente treinta vy
ocho de la Ley del Notariade, gue el acta protocolizada es auténtica, ¥ las

Ffirmas gue la calzan corresponden @ las personas mencionadas en la misma, sin
gue el suscrito Notario tenga indicio algunc de su. falsedad.----------- v m————
vI.- gue para efectos de lo dispuesto por los articuleos treinta y dos ¥

treinta vy cuatro de la Ley de Inversiocnes Extranjeras y cuarenka y cuakro de
su resglamento, el compareciente manifiesta gue no existe inversién extranjera

en el capital de la sociedad cuya acta se protoceliza. ——ss---mmmmo—msoooesooo-

VII.- Previne al compareciente en términos dz lo dispuesto poxr el articulo

ciento cincuenta vy dos del Reglamento de la Ley General de Poblacidén, gue el
ejercicic de loz funcionarios extranjercs, estard sujeto a la autorizacidn
que, a su juicio, expida la gecretaria de Gobernacidn.,---w----==---------= R
VIII.- Que para dar cumplimiento a lo dispuesto por el octave parrafo del
articulo wveintisiete del Codige Fiscal de la Federacidn, tuve a la wvista Vv
agrege al apéndice de esta escritura con lag letras *D* y V"E", fotocopia
cotejada con su  original de la cédula de jdentificacidén -:fiscal de los
accionistas de la sociedad cuya acta se protocoliza.----- FE A S A
IX.- Que tuve a la vista los documentos mencionades en esta escritura . -<-------
%.- ©Que hice del conccimiento del compareciente gue los datos personales por
61 proporcionados son utilizados para confirmar su identidad, atender: sus
necesidades de cardicter notarial, otorgar seguridad y certeza juridica a los
hechos vy actos otorgados, elaborar los instrumentos notariales de su  interés,
brindar asescoria lagal y cumplir con los requerimientes legales aplicables.
Loz datos persopales son tratados s6lo  <con et objeto de elaborar ios
instrumentos piiblicos neotariales solicitados y en congecuencia, no se
transfieren a ningiin tercero, salvo para el cumplimiento de obligacicnes
legales ante lasg. gutaridades competentes. E1 interesado puede ejercer los
derechos_‘¢e',ﬁcceso} ;ectificacién. cancelacioén, oposicisén, divulgacion vy
limitacién de uso, mediante escritec dirigido al Responsable de Protecaidn
de Datog Perscnales Y presentado en el domicilio de la Notaria o mediante
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e S,f Cura nfmere quincs wil seiscientos noventa ¥ ochd, ororgada el
dia  seis de maye de mil novecisnros svarenta y ocho, anke la F& « notario
pihlice nidmere de sata Civdad, Divenciade Jorge Carlos Dazs ¥
inserite el dis once de povienbrs misme afo de  sdd  poveclentes
aoho, dafd el nimerd doscisntos ¥ nusgve, fojas doscientos
Sntd Yo Te 1ibre rercers, de la Seesidn de
dal Registz de 14 Propiledad de esta capital flerveeeria
Boeiedad su capita! social en Iz suma de doce
S el suarts, ootave, foveno; décimo
primere, dfcime ségunds, dégime Lergero ¥ wigdaima rundo de sty sstatutos
g(;;_:ja_',’_esgn—--_--~\u~7‘--.<.v.»-_u.~“.‘,_..;->.‘. e e e — o e oA an i an e e e e ok wn e e
Al §o.: Rasritura mtmera dlecisdis wil cuatracientos setenta ¥ cuabrdy,
otwrgads  anke la  fe del notaric piblico pdmero velntisiete de ebta CQiudad,

ricenciade Jorgs Csrlns Disg v Diaz, el dlecinpeve de mayn de mil novecientos
cuarenta ¥ el rimonio sorregpondiente fee inserite o dos de

del Qg mil novedd cunrFersa ¥ nueve, bajo el ndmers
Lresdlientas creday, ] Ientas  weintiteds, del  velispen
doscientas  ciacuenta,  libwo Seveion de  Comercio, flerveneria
Modelo?, Sociedad Andgims, fEal mocial enx la suma de dooe
millomes de pescs, ¥ weforssd los quarto, octavo ¥ povene  de 1os

EoratutoR S0CTRTERE L e wmm = h it v s i o S

— e 11.- Esoiiburs oodmerw  diesigoho mil ochkenks ¥y dog,
vadnbicuatro 1 de @il acverientos cinduenta vy umo, Jute Ia

potario " nane i giete de ests cludad, seficy LI Torges
vy  Pfas, loporita el wirco de julio de mil novedsientos o Lé Y une
i cifcusnts yocuatne, a fefas trese veintig
etenta ¥y ouatia; varcero, en ls Beceidn de
dn la Propiedad, rCervecesia Modelo", Souiedad
aumendd s sn la suma de doce milloaesy do pesos ¥ ref
poveno; Jddcime,; JEcime primeve; déclino 8
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aumentd su capital scoecial en veinte millones de pesos, ¥ reformd el articulo
cuarts de sus estatutos sociales.--—---=------r-- - - ---so--sw-moooSssooomSsnoooEs
————— 14.- Egeritura ndmero veintitrés mil trescientos, de fecha dos de mayc
de mil nowecientos cincuenta y siete, otorgada ante la fe del Licenciadc —
Rafaze] Castilla Castillo, Notario Piblico atimero brece de esta Ciudad, fueron
reformados los Estatutos Sociales, y el testimonio quads inscrito el guince de
julio de mil novecientos cinpcuenta ¥ siete, bajo el nfimerc cuarenta y cuatro,
a fojas setenta, del veolumen trescientos ochenta y ocho, libro tercero,
Seccidn de Comercio del Registro Piblico de l1a rropiedad de esta Capital.------ -
fffff 15. - @gcritura veintitrés mil ochocientos ochenta ¥ giete, de diez de
mayo de mil novecientos cincuenta y ocho, ante Ia fe del Notario Piblico
némero trece, Licenciado Rafael Castilla Castillo, inscrita en la Seccidén de
Comercio del Registro piblico de la Propiedad, con el nimero doscientos " sels, . .
fojas cuatrocientas catorce, volumen cuatrocientos cuatro, libro tres, —
woerveceria Modelo, Sociedad Andnima, aumentd su capital social en la suma de
veinticinco millones de peses, v reformd el articule cuarto de sus estatutos
SOCTRIEE . mm—mmmmmm M m e A e m eSS oSS SS TS SSSmS S SSTT T TTTTETTTmETT
————— 16.- Escritura nimeroc veinticuatro mil cuabrocientos diez, de treinta Y
une de marzo de mil novecienteos cincuenta y mleve, ante la fe del Notario —_
piiblico ntmere trece, Licenciado Rafael Cactilla Castille, dinscrita en la
Seccifn de Comercio del Registro Piblico de la Propiedad, baje el nilmerc une,
fojas uno del volumen cuatrocientos cuarenta v uno, libro tercero, "Cerveceria
Modelo", Sociedad Andnima, aumenté su capital social en ia suma de veinticinco
millones de pesocs, y reformd el articulo cuarto de sus estatutos sociales.----- —
vvvvv 17.- Escritura nimerc veinticince mfl cincuenta y ocho, de diecinueve de
abril de mil novecientos sesenta, ante la fe del Notario Pliblico ntmeroc trece,
ricenciade Rafael Castilla Castille, inscrita en la Seccidn de Comercio del
Registro Piblico de la Propiedad, bajo el ntmerc cuarenta y nueve, & fojas
zsetenta y ocho del volumen suatrocientos setenta y uno, libro tres, —
teerveceria Modelo", Scciedad Andpima, aumentd su capital social en la suma de
cincuenta millones de peses, y relorm$ el articulo cuarto de sus estatutos
SOCIA1EE . = mrm s e e e e S mm oo —m— oo oo onS—o o oomSET oo e mm—m -
----- 18.- Escritura nimero veinticinco mil seiscientos ochenta y nueve, de
veinticuatro de abril de mil novecientos sesenta y uno, ante la fe del Notario —
piblico nmimero trece, Licenciado Rafael Castilla Castillo, ingcrita en la
Seccidén de Comercio del Registro Pdblico de Ia Propiedad, bajo el nimerc
ciente cincuenta y uno, a fojas doseientas noventa Yy tres del wvelumen
cuatrocientos noventa y uno, libro tres, tCerveceria _Modelo", Sociedad
Andnima, Aaumentd su cepital social en la suma de cincuenta millones de peseos, _
v reformd totalmente sus estatutos sociales.--r---=--=---r-—-----ooooes [
————— 19.- Escritura nimero veintiséis mil novecientos treinta y tres, de -
dieciséis de julio de mil novecientos sesenta y tres, ante la fe del, Notario
piblico nimero trece, Licenciado Rafael Castilla Castillo, inscrita en la
Seccidn de Comercico del Registro Pitblico de la Propiedad, bajo el nmimeroc
trescientes doce, a fojas cuatrocientas treinta y dos del volumen quinientosg
cincuenta, 1libro tres, wcerveceria Modelo”, Sociedad Anénima, aumentd su
capital social en la suma de cincuenta millones de pesos, f’ reformé los
articulos sexto, décimo, décime sexto, vigésimo segundo y vigésimo tercero de
108 BECAtUECS SO0CIATES . - = - o s s m oo e e o oo
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————— 20.- ‘Escritura ntmero veintiocho mil seiscientos noventa ¥ siete, de -
veintitrés de junio de mil novecientos sesenta y selg, ante la fe del Notario
riblico ndmero trece, Licenciado Rafael castilla Castillo, inscrita en l1a
Geccién de Comercio del Registro Piblico de la propiedad, bajo el niimero

ciento ochentaz y tres, a fojas doscientas siete del volumen seiscientos :
treinta y tres, libro tercero, roarveceria Modelo", Sociedad Andnima, aumentd i
su capital social en la suma de cien millones de pesos, ¥ reforms el articulo
sexto de sus EStabutos SOEIAles.---==r-=--s=rososossooSsooSooSsromnoITnnTnIre
————— 21.- Escritura ndmerc noventa y nueve mil cuatrocientos doce, de ocho de
mayo de mil novecientos sesenta y siete, ante el entopces notario nimero
setenta y uno del Distrite rederal, Licenciado don Francisco Lozaho Noriega,
actuande come asociado y en el protocole del notarie nimere diez, inscrita en
1a Seccidén de Comercic del Registro piblice de la Propiedad, bajo el nimero
catorce, a fojas diecisiete del volumen seiscientes cincuenta ¥y nueve, lipro
tres, toervecerfia Modelo®, Sociedad Andnima, aumentd su capital gocial en la
suma de cien millones de pasos, para gquedar Fijado ep la sumz de QUINIENTOS
MILLONES DE PESOS, MONEDA NACICONAL, ¥ reformd el articule sexto de sus
CEEAEULOS SOCIALES . mmmmmm oSN oS mm e oSS S SCSmSSSSSnTS ST T RSSSSS ST TEmTTEETTET
~~~~~ 22.- Escritura namero ciento veinticinco mil setecientos ochenta, de
Fecha weintinueve de junio de mil novecientos setenta y Uio, ante el entonces -
notaric ndmere diez del Distrito Federal, Iicenciado don Francisco Lozano

Noriega, inscrita en I1a Seccidn de Comercio del Registro priblico de la

Propiedad, bajo el ndmero cuatrocientos treinta, & fojas cuatrocientas
cnarenta y ocho del volumen setecientos noventa y uno, libro tres, "Cerveceria
Modelo", Sociedad Andnima, prorrogd su duracién enr cincuenta aflos mds ¥

reformd al efecto el articulo tercere de los estatutos sociales.~—---r--=------
————— 23.- Escritura ntimerc ciento cuarenta y nueve mil seigcientos sesenta,
de ferha catorce de mayo de mil novecientos setenta y cinco, ante el entonces
Notaric MNimero diez del-Distrito Federal, Liceneiado don Francisco Lozano
Noriega, inscrita en el Registro pablico de la Propiedad de esta Capital, con
el nGmere cuatrocientes veinte, a fojas trescientas noventa ¥ nusve del
volumen nevecientos cincusnta ¥ seis, tomo tercero, VOERVECERIA  MODELOY,
SOCTEDAD ANONIMA, aumentd su capital social en la suma de CINCOENTA MILLONES
DE PESOS, MONEDA NACIONAL, para guedar fijado en la de QUINIENTOS CINCUENTA
MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL, y reformd los articulos sexto, décimo,

ddcime segunde, décimo sexte y vigésimo segundo de los estatutos socilales.-—----

————— 24.- Escritura nGmero ciento setenta y cinco mil ochocientos treinta
seis, de fecha dieciséis de junio de mil novecientos setenta y nueve, ante
entonces notario ntmero ochenta y siete del Distrite Federal, Licenciado
Tomds TLozano Molina, actuando como ascciado y en el protocolo del
entonces notario nimero diez, Licenciado don Francisce Lozano Ngfi
1Cerveceria Modelo", Socledad Anénima, aumentd su capital social de gu/‘ien
cincuenta millones de pesos, a la suma de un mil cien millonea de
reformd los articulos sexto, novene, décimo tercero, décimo cuarto//v dé
guinto de sus estatutos socialeg. - --~--------ssmsmmoosssmon o os s oo m e o
————— 25.- FEscritura nimere ciento ochenta y tres mil trescientos
seis, de fecha veintiecinco de julio de mil novecientos ochenfa, ante

entonces notario nbmere ochenta y siete del Distrito Federal, Licenciado
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Tomds Lozano Molina, actuande como asociado y en el protocolc del también
entonces notaric nimerc diez, Dicenciado don Francisco Lozano Noriega,
inseorita en el Registro Piblico de la Propiedad de esta capital, en el Folio
Mercantil geiscientos veintidds, nnrtarveceria  Modelo", Sobiéaad-‘ﬂnénima, —_—
aumentd su capital social en Ia suma de NOVECIENTOS MILLONES DE PESOS, MONEDA
NACIONAL, para guedar en la suma de DOS MIL MILLONES DE PESOS, MONEDA
NACIONAL, v reformado al efecto el articulo saexto de sus Estatutos Sociales.---
————— 26.- FEseritura mimerc ciento ochenta y ccho-mil eiento cincuenta ¥y
cince, de fecha doce de marzo de mil novecientos ochenta y uno, ante el —
entonces Notaric Nimere ochenta vy siete de los del DPistrito Federal,
picenciadc don ‘Tomés Lozanc Molina, actuando como asociado y en el protocalo
del tamhién entonces Naotario Nimero diez, Licenciado don Frapcisco Lozano
Noriega, inscrita en el Registro poblice de la Propiedad y del Comercic del
pistrito Federal, el dfa veintisiete de noviembre de mil novecientos ochenta ¥ —
unao, en el FOLIO MERCANTIL SEISCIENTOS VEINTIDOS, "CERVECERIA MObELO",
SOCTEDAD ANONIMA, adoptd la modalidad de ncAPITAIL VARIABLE", y reformé 1os -
artfculos primereo, saxto, séptimo, octavo, noveno, décime y décimo octave de
los estatubos Socidles.--r—w-m--smmecosomoosoossoooooooooSTooSSSTETTEoSTTOTEITT
————— 27.- Escritura nfimerc ciento noventa ¥y cuatro mil trescientos sesenta ¥ —
seig, de fecha dieciccho de enerc de mil novecientos ochenta y dos, ante el
entonces Notario ndmerc diez de los del Distrito Federal, Licenciado don
Francisco TLozano Noriega, inscrita en el Registro Piblico de la Propiedad ¥y
del Comercio del Distrito Federal, el dia ocho de marzo de mil novecientos
ochenta ¥ dos, en el FOLIO MERCANTIL SEISCIENTOS VEBINTIDGS, "CERVECERIA
MODELON, SOCIFDAD ANONIMA DB CAPITAL VARIABLE, disminuyd su capital social
minime fijo en la cantidad de guinientos millones de pesos, Moneda Nacional, -
para quedar fijado en 1a suma de MTL QUINTENTOS MILLONES DE PESCS, MONEDA
NACTONAL, y reformd los artfculos sexto ¥ vigésimo tergerc de sus estatutos
EOCTALES. === mmmm o mmm e Mmoo Mmoo s C SN TS S oSS o T STToTS S ToTETTOTEE
————— 28. - Escritura nimero dogcientos veintisiete mil selscientos ¢incuenta y
ocho, de dos de marzo de mil novecientes ochenta y siete, ante &1 entonces T
notario nimero diez del Distrito Federal, Licenciado don Francisco Lozano
Noriega, Ainscrita en el Registro Piblico de Comercio, en el FOLIC MERCANTIL
NUMERG SEISCIENTOS VEINTIDOS, "CERVECERIA MODELQY, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, reformé el articule décime séptime de los estatutos gociales. ~—---~-~
————— 29.- Egcritura nimerc siete mil ciento siste de fecha doce de octubre de -
mil novecientos noventa y cinco, ante el Notario Ndmero Ochenta y giete del
pistrito Federal, Licenciado don Francisco Lozano Noriega, inscrita en el
Registre Pidblice de la Propiedad y del Comercio, de MExice, Distrito Federal,
en el FOLIO MERCANTIL Nimero: SEISCIENTOS VEINTIDOS, NCERVECERTA MODELOY,
SOCTEDAD ANONTMA DE CAPITAL VARIABLE, amplld su objeto social y reformé el e
Artfculo cuarto de sus estatutos sogiales.--——=-------ss-meoo—-ooosoommoos-msoo
----- 30.- Escritura nimere cche mil novecientos veintinueve,.de guince de
enerc de mil novecientos noventa y ocho, ante el notaria ntimerc ochenta ¥
siete del Distrito Federal, Licenciade don Francisce Lozano Noriega,
"CERVECERYTA MODELO?, SOCTEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, aumentd su capital —
en la parte variable, en la cantidad de SETENTA MILLONES CINCUENTA ¥ UN MIL
DOSCIENTOS PESOS, MONEDA NACIONAL, para guedar fijado en la suma de SETENTA Y
NUEVE MILDLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL, y el capital fijo en la suma de UN
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MILLON Oratii i
¢) .- REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS. con la escritura ndmerce dosclentos noventa ¥

PES0OS, MONEDA WACTONAL  WHHY o e mmm———mmmm oo m T T

eince mil ¢guinientos setenta y uno, del veinticuatro de julico del dos mil
seis, ante la Notario doscientos sicte del Distrito Federal, licenciada
Georgina Schila Olivexa conzilez, actuando como asociada en este protocelo,
inscrita en el Registro piiblico de Comercio de esta capital, en el FOLIC
MERCANTIL SEISCIENTCS VEINTIDOS, en la que “CERVECERiA MODELO" ,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, entre otros actos, reformd
totalmente sug estatulbos soclales, de los Jue relacicno gue su denominacién es
"CERVECERIA MODELOY, SOCLIEDAD ANONIMA ©DE CAPITAL VARTIARLE, gu  duracidn
indefinida, su domicilio es la Ciudad de wHéxico, pistrito Federal, con
convenic de Admisidn de Extranjercs, con un capital social variable, giendo el
fijo minimo gin derecho a retiro de UN MILLON QUINIENTGS MIL PESOS, MONEDA

PRSP 1Y 7 22 R AR b

ARTICULO DECIMOSEPTINO. La Asamblea General de Accionistas e§ el dOrgano
supremo de la Sociedad y en consecuencia podrd acerdar, ratificar o rectificar
log actos u operaciones de ésta, dehiendo ejecutar sus regolucicnes la ¢ las
perscnas que ella misma designe. Las Asambisag son Gensrales Ordinarias v
fxtraordinarias y, Bspeciales. Son Asambleag Generales Extracrdinarias las que
se relinan para tratar cualgquiera de ios asuntos enumerados en el Articule 182
de la Ley General de Sociedades Mercantiles; son Asambleas Especiales las que
ge relnan para tratar los asuntos relativos a una Serie © categoria

determinada de acciones; ¥y, Son Asambleas Generales Ordinarias todas las

ARTECULO DECIMOCTAVO. Las facultades de las Asambleas v las condiciones para
1a validez de sus deliberacioneg y resolucienes, sc regirdn por los Articulos
ciento getenta y oche a doscientos geis de la Ley General de Seciedades
Mercantiles, en cuanto no se opongan a lo pactade en estos Estatubos.------=---"
ARTICULO DECIMONOVEND. E1 Administrador fmico o el Consejo de Administracidn,
en su caso, convocard a Asamblea, publicande un aviso en el periddico oficial
de la entidad del domicilio de la Sociedad o en uno de 1os periddicos de mayor
circulacién en dicho domicilio, con una anticipacidn no menor de 15 (guince)
dfas naturales al rpefialado para la celebracin de la Asamblea. No seré
necesaria la convecatoria cuando esté representada la totalidad del capital
social al momento de 1a VOLRCisn. - -—==--r----s=m=---s--noossSsosoooorooESToS oSS TTTT
ARTICULO VIGESIMO. Para ser admitide en la Asamblea, el tenedor de lag
" zcciones deberd cumplir con las formalidades aplicables de conformidad con 1
establecido por la Ley General de Socisdades Mercantileg.-w----=-------="""""]
ARTTCOLO VIGESIMO PRIMERO. Los Accicnistas podrdn copourrir a lag Asamb,

poder firmada ante dos testigos. No podrdn ser apoderados el Adming

Unice, los miembros del Consejo de Administracién, el Comisario,

GEFENEES . — - mm e m e m e e m e Mmoo dmmmmc o esom oo oSS s T T -
ARTFCULO VIGESIMO SEGUNDO. Hecho constar por el Escrutador que hay
presidente de la Asamblea la declarard imstalada y se procederd afjftratar E:4

puntos del Orden del Dia. Las votaciones serdn econdmicas por e
perc se computardn nominalmente o por cdédula cuando se trate de exi

responsabilidades a los funcionarics de la Sociedad o cuande Io pi
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Accicnistas que representen cuande mencs el velnticince por ciento del capital
SOCLAL, === == o e e e Mmoo oo CweSS—ooCossss— oo
ARTIOULO VIGESIMO TERCERO. En las votaciones cada accidn se computard como un

ARTICULC VIGESIMO CUARTO. Serd Presidente de la Asamblea el Administrador
finico o, el Presidente del Consejo de Administracion de la propia Sociedad o,
en su defecto, la persona gue nomnbrasen los Accionistas en cl acto. Fungira
come  Secretaric de la Asambiea el de la propia Sociedad o en su defecto el gue
nombrase el Presidente de la Asambiea designado. De toda sesion de Asamblea, ) -
se levantard acta gue censignard las resoluciones tomadas., y serd  autorizada
por el Presidente y por el Secretario de la Asamblea. También filrmard el
comizario que concurra. Las copias certificadas, ceftificaciones o extractos
gue se extiendan de las actas de Asawtblea, serdn autorizadas por el Presidente
o el Secretario de la Asamblea y, en su defecto, por guien ocupe el carge de e
Sacretarioc o Progecratario de l1a Sociedad. "MV, ---we-mrsooseem oo m s e s s m s s T
IV.- HManifiesta el compareciente gue el capital social de la sociedad ha
tenido diversas modificaciones en la parte variable y que, a la fecha de
celebracién de la asamblea cuya acta se protocoliza, estaba ihtegrado como  en
alla consta. —---- - remm e mm e e e e e —Mmme o= —_
v.- Manifiesta el compareciente en los términos del articulo ciento treinta vy '
ocho de la Ley del Notariado, gue el acta protocolizada es auténtica, y las -
firmas que la calzan corresponden a las personas mencicnadas en la misma, sin

que &l suscrito MNotario tenga indicio alguno de su falsedad.------=w------=>=--—

¥I.- Que para efectos de lo dispuesto por los articules treinta y dos ¥ —
treinta y cuatro de la Ley de Inversicones Extranjeras y cuarenta y cuatro de

su reglamento, el comparecients manifiesta que no existe inversifn extranjera e
en el capital de la sociedad cuya acta se protogoliza.--------w----------m-oooo

YII.- Previne al comparecients en términcs de lo dispuesto por el articule ;
ciento cincuenta y dos del Reglamente de la Ley Genexal de Poblacidn, que el
ejercicic de los funcionarios extranjercs, estard sujete a la autorizacion
que, a su juicio, expida la Secretaria de Gobernacidn.------—-=---------------- —-
VIIZ.- Que para dar cumplimiento a lo dispuestec por el octave piarrafo del

articulo veintisiete del Cddige Fiscal de la Federacidn, tuve a la vista ¥y -
agrege al apéndice de esta escritura con las letras "B" 'y MEY, fotocopia

cotejada con su original de Ia cédula de identificacién fiseal de los i
zccicnistas de 1la sociedad cuya acta ge protocoliza,------c---soseoooooomoeeooo e
IX.- Que tuve a la wvigta los documentos mencicnados en esta egéritura.---------
¥.- Oue hice del conocimiente del vompareciente que los datos personales por
&1 proporcionados son utilizados para confirmar su identidad, atender sus
necesidades de cardcter notarial, otorgar seguridad y certeza juridica a los
hechos v actos ctorgados, elaboray 1los instrumentos notarialeg de su interés, —
brindar asesoria legal y cumplir con los regquerimientos legales aplicables.
Los datos perscnales son  tratadeos s3lo con el objete de elaborar los
instrumentos pablicos notariales solicitades y en <onsecuendia, no ce
transfieren a ningGn tercerc, salve para el cumplimiento de obligaciones
legales ante lag. autoridades competentes. EL interesade puede ejerder los —
derechos’,ﬁe“.acéeso} rectificacidn, cancelacién, oposicidn, divelgacidén ¥y
limitacién de use, mediante escrito dirigide al Responsable de Proteccidn
de Datos Personales Yy presentado en el domicilio de la Horaria o mediante
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correo rFect ronico dirigido a 1a i i electrdnica .
atellez@notarios-asociados.com==-=-—-=----—------semmroo—somonsSS oo oSS mm T T T
XI.- OQue me identifigué plenamente como Notario con el compareciente vy le hice

sabar el derecho que tiene de leer personalmente la escritura, y de gque 5su
contenide le sea explicado por el Notario, derechos gue ejercid. ~---~----------
XIT.- OQue leida esta escritura al otorgante ¥ habidndole explicado su valor,
consecusncias y alcances legales, manifesté su conformidad y comprensidn plena

vy la firmé en mi presencia el dia seis de noviembre del presente afio, momento

ULa FATME. mmr——= == — = mm oS M —m oSS mmC oSS ST oSS S SSSon o ToTTooE
@, 5. Olivera GonzAleZ. —--—-----—==-r"--—== RODTLEa, w-=mm—mmmmrmmm e mm e
El =ello de autorizar.,-------—=-=-=--------- oo —---sosomoomSSSoSsmmoSomoETTTETETT

Para cumplir con lo dispuesto por el Articulo Dos Mil Quinientos Cincuenta y

cuatro del Cdédige Civil vigente en el Distrito rederal, a continuacién se
EFANSCTihE = - m s m e e e e s mm oo e S r oSS S oSSSmoCmSSCToESmoTEmTT
AUE_ o AL, BESd . - e e Mmoo emm e S M mm oS oo oso- oo ammSsses

Fn todosz los podercs generales para pleitos y cobranzas, bastard gue se diga
qua se otorga con todas las Facultades cgenerales y las especiales gue
requieran cl&usula especial conforme & la Ley, para due ge entiendan
conferidos sin limitacién alguna,--~-r-—-— w=m----s--so-oeoooooomoosSSSoSoo=STToS
En los poderes generales para administrar bienes, bastard expresar gue se dan
con ese cardcter, para gue el apoderado tenga toda claze de facultades
AAMINE SEFAEIVAS, == = - mm— = — A= m e m o e e e m oM Mm S m oo mmso oSS oo oS SsToos
En los poderes generales, para ejercer actos de dominio, bastard gue se dan
con ese cardcter para gue el apoderadce tenga todas las facultadeg de dueﬁo,
rante en lo relativo a los bienes, coino para hacer toda clase de gestiones, a
Fin de defenderlos. —————emmmmmm oo R m = m e mmm oo emmmm———— oo s oo
Cuando se' guisieran limikar, en los tres c¢asos antes mencionados, las
facultades de Jos apode é&os ge consignardn las limitaciones, ¢ los poderes
serdn especiales.------- J}

Los Notarios Insertazfin este articulo en los testimonios de los poderes gque

OEOEGUEN Y, == m s m e e e e e oo s e oS ommo oSS oS oTESoTo T
®XPIDO ESTE PRIMER T
PARA “"CERVECERIA

GTIMONITIC | PRIMERA COPTA EN SU ORDEN ) .-----<-----——=sda--
DELO", SOCTEDAD DE RESPONSARILIDAD LIMITADA DE - CAPITAL
VARIABLE, FARA ACREDITAR - LAS REFORMAS A SU ESCRITURA CONSTITUTIVA ¥ PARA ‘DON
raliL YAREZ RODRIGUEZ COMO GERENTE UNICO. - PR :
" BN VEINTISIETE BAGTMAS. =mre—mom oo m s mmm o m o mm o oo e m i m o o e e = S e
DROTEGIDO CON KINEGRAMAS CUYA NUMERACION PUEDE SER DE IGUAL O DIFEREN?E SERIE. -
MEXICO, DISTRITO FEDERAL, A SEIS DE NOVIEMBRE DEL DOS '
CORREGIDO. » === === mmmmmmmmmmmm e o o DOY FE.----smmmmmmmmmmmm ==
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